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�5�H�I�R�U�P�H�Q�����$�O�V���8�Q�L�R�Q���Z�R�O�O�H�Q���Z�L�U���Q�L�F�K�W���G�H�Q���6�W�D�W�X�V���T�X�R���Y�H�U�Z�D�O�W�H�Q���°���Z�L�U���Z�R�O�O�H�Q���)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q��
�)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����'�D�V���K�H�L�‰�W���N�R�Q�N�U�H�W�����H�L�Q�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����G�L�H���Z�L�H�G�H�U���Z�l�F�K�V�W�����H�L�Q���6�W�D�D�W�����G�H�U���V�R�O�L�G�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W
�L�V�W�����6�R�]�L�D�O�V�\�V�W�H�P�H�����G�L�H���D�X�F�K���L�Q���=�X�N�X�Q�I�W���W�U�D�J�H�Q����
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�: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���%�•�U�J�H�U���H�Q�W�O�D�V�W�H�Q
�' �L�H���. �|�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�V�W�H�X�H�U���V�L�Q�N�W���D�E�������������V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H���Y�R�Q���������3�U�R�]�H�Q�W���D�X�I���������3�U�R�]�H�Q�W�����( �V���K�D�Q�G�H�O�W���V�L�F�K
�K�L�H�U�E�H�L���X�P���G�L�H���J�U�|�‰�W�H���6�W�H�X�H�U�V�H�Q�N�X�Q�J���V�H�L�W���������-�D�K�U�H�Q��
�)�•�U���D�O�O�H���$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U���K�D�E�H�Q���Z�L�U���]�X�P���������-�D�Q�X�D�U�������������G�L�H���(�Q�W�I�H�U�Q�X�Q�J�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���D�X�I���������&�H�Q�W���D�E���G�H�P
�H�U�V�W�H�Q���. �L�O�R�P�H�W�H�U���D�Q�J�H�K�R�E�H�Q�����6�R�P�L�W���J�O�H�L�F�K�H�Q���Z�L�U���G�L�H���K�|�K�H�U�H�Q���. �R�V�W�H�Q���E�H�L�P���3�H�Q�G�H�O�Q���]�X�U���$�U�E�H�L�W���D�X�V��
�6�W�H�X�H�U�H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �* �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���� �: �L�U�� �K�D�E�H�Q�� �G�L�H�� �8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U�� �I�•�U�� �6�S�H�L�V�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U
�* �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���Y�R�Q���������D�X�I�������3�U�R�]�H�Q�W���G�D�X�H�U�K�D�I�W���J�H�V�H�Q�N�W��
�=�X�U�� �6�W�l�U�N�X�Q�J�� �G�H�V�� �H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q�� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �]�X�P�� ������ �-�D�Q�X�D�U�� ���������� �X���� �D���� �G�L�H
�h�E�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U�S�D�X�V�F�K�D�O�H���D�X�I���������������( �X�U�R���X�Q�G���G�L�H���(�K�U�H�Q�D�P�W�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���D�X�I�����������( �X�U�R���H�U�K�|�K�W��
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�=�X�U���6�W�l�U�N�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�Q���X�Q�G���$�X�W�R�P�R�E�L�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�L�H���6�W�H�X�H�U�E�H�I�U�H�L�X�Q�J���I�•�U
�(�O�H�N�W�U�R�I�D�K�U�]�H�X�J�H���•�E�H�U�������������K�L�Q�D�X�V���Y�H�U�O�l�Q�J�H�U�W��

�9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U���X�Q�G���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���Z�H�U�G�H�Q���E�H�L���G�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�S�U�H�L�V�H�Q���H�Q�W�O�D�V�W�H�W�������(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�R�I�I�H�Q���P�H�L�V�W�H�U�Q

�9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �E�H�L�� �6�W�U�R�P���� �X�Q�G�� �* �D�V�S�U�H�L�V�H�Q�� �H�Q�W�O�D�V�W�H�W���� �: �L�U�� �K�D�E�H�Q�� �G�L�H
�* �D�V�V�S�H�L�F�K�H�U�X�P�O�D�J�H���D�E�J�H�V�F�K�D�I�I�W���X�Q�G���H�Q�W�O�D�V�W�H�Q���P�L�W���L�Q�V�J�H�V�D�P�W�����������0�U�G�����( �X�U�R���G�L�H���* �D�V�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�����: �L�U
�E�H�]�X�V�F�K�X�V�V�H�Q���G�L�H���h�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J�V�Q�H�W�]�H�Q�W�J�H�O�W�H���X�Q�G���H�Q�W�O�D�V�W�H�Q���G�L�H���6�W�U�R�P�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U���G�D�G�X�U�F�K���L�Q���G�H�Q
�Q�l�F�K�V�W�H�Q���Y�L�H�U���-�D�K�U�H�Q���X�P���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���������0�L�O�O�L�D�U�G�H�Q���(�X�U�R�����: �L�U���K�D�E�H�Q���G�L�H���6�W�U�R�P�V�W�H�X�H�U�V�H�Q�N�X�Q�J���E�L�V���D�X�I
�G�H�Q�� �(�8���0�L�Q�G�H�V�W�V�W�H�X�H�U�V�D�W�]�� �������� �&�H�Q�W���0�: �K���� �I�•�U�� �G�D�V�� �S�U�R�G�X�]�L�H�U�H�Q�G�H�� �* �H�Z�H�U�E�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �/�D�Q�G���� �X�Q�G
�)�R�U�V�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���Y�H�U�V�W�H�W�L�J�W�����)�•�U���G�L�H���H�Q�H�U�J�L�H�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�H���K�D�E�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�W�U�R�P�S�U�H�L�V
�H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W��
�' �D�V�� �X�Q�L�R�Q�V�J�H�I�•�K�U�W�H�� �: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�� �K�D�W�� �H�L�Q�� �(�Q�H�U�J�L�H�Z�H�Q�G�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �Y�R�U�J�H�O�H�J�W���� �( �L�Q�H
�%�H�V�W�D�Q�G�V�D�X�I�Q�D�K�P�H�����G�L�H���]�H�L�J�W�����Z�D�V���]�X���W�X�Q���L�V�W�����G�D�P�L�W���G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���V�L�F�K�H�U���X�Q�G���E�H�]�D�K�O�E�D�U
�E�O�H�L�E�W���� �' �D�E�H�L�� �V�H�W�]�H�Q�� �Z�L�U�� �D�X�I�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�R�I�I�H�Q�K�H�L�W���� �' �D�K�H�U�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �H�L�Q�H�� �5�H�L�K�H�� �Y�R�Q�� �* �H�V�H�W�]�H�Q
�Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W���� �P�L�W�� �G�H�Q�H�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H�� �3�O�D�Q�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �* �H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �: �L�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H��
�(�Q�H�U�J�L�H�V�S�H�L�F�K�H�U���� �6�W�U�R�P�Q�H�W�]�H�� �X�Q�G�� �* �H�R�W�K�H�U�P�L�H�� �Y�H�U�H�L�Q�I�D�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �E�H�V�F�K�O�H�X�Q�L�J�H�Q���� �$�X�F�K�� �G�H�Q
�9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���G�L�H���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�V�H�U�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���K�D�E�H�Q���Z�L�U���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W��
�$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q���. �U�D�I�W�V�W�R�I�I�S�U�H�L�V�H���L�Q���)�R�O�J�H���G�H�V���,�U�D�Q���. �U�L�H�J�V���K�D�E�H�Q���Z�L�U���V�F�K�Q�H�O�O���U�H�D�J�L�H�U�W�����,�P
�H�U�V�W�H�Q���6�F�K�U�L�W�W���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�D�V���. �D�U�W�H�O�O�U�H�F�K�W���Y�H�U�V�F�K�l �U�I�W�����X���D�����P�L�W���G�H�U���%�H�Z�H�L�V�O�D�V�W�X�P�N�H�K�U�����Z�R�G�X�U�F�K���G�D�V
�%�X�Q�G�H�V�N�D�U�W�H�O�O�D�P�W���G�L�H���3�U�H�L�V�H���X�Q�G���* �H�Z�L�Q�Q�H���D�X�F�K���G�H�U���0�L�Q�H�U�D�O�|�O�N�R�Q�]�H�U�Q�H���E�H�V�V�H�U���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�H�Q���N�D�Q�Q�����0�L�W
�G�H�U�� �(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �V�R�J���� �Ã�|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �0�R�G�H�O�O�V�²�� ���Q�X�U�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�P�D�O�L�J�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�H�U
�3�U�H�L�V�H�U�K�|�K�X�Q�J�� �D�Q�� �7�D�Q�N�V�W�H�O�O�H�Q�� �S�U�R�� �7�D�J���� �Z�X�U�G�H�� �G�L�H�� �9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�� �I�•�U�� �P�H�K�U�� �0�D�U�N�W�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]
�J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q�����,�P���]�Z�H�L�W�H�Q���6�F�K�U�L�W�W���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�D�Q�Q���D�X�I���]�Z�H�L���0�R�Q�D�W�H���E�H�I�U�L�V�W�H�W���V�H�L�W���G�H�P���������0�D�L�������������G�L�H
�(�Q�H�U�J�L�H�V�W�H�X�H�U�����L�Q�N�O�����8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U���$�Q�W�H�L�O�����X�P���U�X�Q�G���������&�H�Q�W���M�H���/�L�W�H�U���%�H�Q�]�L�Q���R�G�H�U���' �L�H�V�H�O���J�H�V�H�Q�N�W�����' �D�P�L�W
�H�Q�W�O�D�V�W�H�Q���Z�L�U���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U���V�R�Z�L�H���G�L�H���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���E�H�L���G�H�Q���3�U�H�L�V�H�Q���I�•�U���. �U�D�I�W�V�W�R�I�I�H���X�P���U�X�Q�G�����������0�L�O�O�L�D�U�G�H�Q
�(�X�U�R��
�' �L�H���V�W�H�X�H�U�O�L�F�K�H���%�H�J�•�Q�V�W�L�J�X�Q�J���I�•�U���$�J�U�D�U�G�L�H�V�H�O���K�D�E�H�Q���Z�L�U���Z�L�H�G�H�U���H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W��
�' �D�V���Ã�+�H�L�]�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�²���G�H�U���$�P�S�H�O���Z�L�U�G���D�E�J�H�V�F�K�D�I�I�W�����' �L�H���E�•�U�R�N�U�D�W�L�V�F�K�H�Q���X�Q�G���N�O�H�L�Q�W�H�L�O�L�J�H�Q���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q�� �J�H�V�W�U�L�F�K�H�Q���� �' �D�V�� �Q�H�X�H�� �* �H�E�l �X�G�H�P�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�� �Z�L�U�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�R�I�I�H�Q�H�U���� �I�O�H�[�L�E�O�H�U��
�S�U�D�[�L�V�W�D�X�J�O�L�F�K�H�U���X�Q�G���H�L�Q�I�D�F�K�H�U��

�0�R�E�L�O�L�W�l�W���V�W�l�U�N�H�Q���X�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�R�I�I�H�Q���Y�R�U�D�Q�W�U�H�L�E�H�Q
�$�X�I���E�H�K�D�U�U�O�L�F�K�H�Q���' �U�X�F�N���G�H�U���8�Q�L�R�Q���K�L�Q���V�H�W�]�W���V�L�F�K���G�L�H���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���D�X�I���( �8���( �E�H�Q�H���G�D�I�•�U���H�L�Q�����G�D�V�V
�����������H�U�J�l �Q�]�H�Q�G�H���h�E�H�U�J�D�Q�J�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���Z�L�H���3�O�X�J���,�Q���+�\�E�U�L�G���)�D�K�U�]�H�X�J�H�����3�+�(�9�������( �O�H�N�W�U�R�I�D�K�U�]�H�X�J�H
�P�L�W���5�D�Q�J�H���(�[�W�H�Q�G�H�U�Q�����( �5�(�9�����X�Q�G���K�R�F�K�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H���9�H�U�E�U�H�Q�Q�H�U���]�X�J�H�O�D�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H
�5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���D�Q�J�H�S�D�V�V�W���Z�L�U�G�����' �D�V���K�L�O�I�W���G�H�U���K�H�L�P�L�V�F�K�H�Q���$�X�W�R�P�R�E�L�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����H�L�Q�H�P���G�H�U
�Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H�Q���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�]�Z�H�L�J�H�� �' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�V���� �* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �E�O�H�L�E�W���G�L�H�� �(�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�W�l�W���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���H�L�Q
�]�H�Q�W�U�D�O�H�U���%�D�X�V�W�H�L�Q�����' �D�P�L�W���G�D�V���(���$�X�W�R���H�U�V�F�K�Z�L�Q�J�O�L�F�K���Z�L�U�G�����I�|�U�G�H�U�Q���Z�L�U���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���+�D�X�V�K�D�O�W�H���P�L�W
�N�O�H�L�Q�H�P���X�Q�G���P�L�W�W�O�H�U�H�P���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q���E�H�L�P���. �D�X�I���X�Q�G���/�H�D�V�L�Q�J���Y�R�Q���U�H�L�Q�H�Q���(�O�H�N�W�U�R�����X�Q�G���3�O�X�J���L�Q���+�\�E�U�L�G��
�)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q�����=�X�G�H�P���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�L�H���. �I�]���6�W�H�X�H�U�E�H�I�U�H�L�X�Q�J���I�•�U���( ���$�X�W�R�V���V�R�Z�L�H���G�L�H���0�D�X�W�E�H�I�U�H�L�X�Q�J���Y�R�Q
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�I�U�H�L�H�Q���/�. �: �V���Y�H�U�O�l�Q�J�H�U�W��
�0�L�W���H�L�Q�H�U���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�Q���%�D�K�Q�U�H�I�R�U�P���V�R�O�O���G�L�H���%�D�K�Q���Z�L�H�G�H�U���]�X���H�L�Q�H�P���Y�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�W�W�H�O
�Z�H�U�G�H�Q�����=�X�G�H�P���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�W�L�F�N�H�W�V���I�•�U���G�L�H���Q�l �F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U�H���J�H�V�L�F�K�H�U�W����
�0�L�W���G�H�P���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���)�D�K�U�]�H�X�J�����X�Q�G���)�•�K�U�H�U�V�F�K�H�L�Q���N�|�Q�Q�H�Q���G�L�H���3�D�S�L�H�U�H���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���E�H�T�X�H�P���D�X�I���G�H�P���+�D�Q�G�\
�P�L�W�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q��
�=�X�U���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�V���/�X�I�W�Y�H�U�N�H�K�U�V�V�W�D�Q�G�R�U�W�V���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���H�L�Q�H�V���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H�Q
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�S�D�N�H�W�V���J�H�V�W�D�U�W�H�W�����' �L�H���/�X�I�W�Y�H�U�N�H�K�U�V�W�H�X�H�U���Z�L�U�G���]�X�P���������-�X�O�L�������������D�X�I���G�D�V���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H���1�L�Y�H�D�X
�Y�R�U���G�H�U���(�U�K�|�K�X�Q�J���L�P���-�D�K�U�������������J�H�V�H�Q�N�W�����' �L�H���)�O�X�J�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���E�L�V�������������V�L�Q�N�H�Q�����0�L�W
�X�Q�V�H�U�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H���J�U�R�‰�H�Q���)�O�X�J�K�l �I�H�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���G�L�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�I�O�X�J�K�l �I�H�Q��
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�0�L�W���G�H�P���Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W�H�Q���* �H�V�H�W�]���]�X�U���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�T�X�R�W�H���V�R�U�J�H�Q
�Z�L�U���I�•�U���P�H�K�U���. �O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���L�P���9�H�U�N�H�K�U�V�V�H�N�W�R�U���X�Q�G���V�F�K�D�I�I�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���I�•�U���G�L�H���,�Q�Y�H�U�N�H�K�U�E�U�L�Q�J�H�U
�Y�R�Q�� �. �U�D�I�W�V�W�R�I�I�H�Q���� �,�P�� �6�L�Q�Q�H�� �G�H�U�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�R�I�I�H�Q�K�H�L�W�� �V�R�U�J�H�Q�� �Z�L�U�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q�H�Q�� �E�U�H�L�W�H�Q�� �0�L�[�� �D�Q
�(�U�I�•�O�O�X�Q�J�V�R�S�W�L�R�Q�H�Q���I�•�U���P�D�U�N�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���$�Q�U�H�L�]�H�����X�P���. �U�D�I�W�V�W�R�I�I�H���&�2�����l �U�P�H�U���]�X���P�D�F�K�H�Q��

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���P�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�H�Q
�0�L�W���G�H�U���J�U�|�‰�W�H�Q���0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J�V���2�I�I�H�Q�V�L�Y�H���V�H�L�W���G�H�U���: �L�H�G�H�U�Y�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���V�W�H�O�O�H�Q���Z�L�U�����������0�U�G�����( �X�U�R���I�•�U
�%�D�K�Q�V�W�U�H�F�N�H�Q���X�Q�G���6�W�U�D�‰�H�Q�����6�F�K�X�O�H�Q���X�Q�G���. �L�W�D�V�����)�R�U�V�F�K�X�Q�J���X�Q�G���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���E�H�U�H�L�W�����/�l �Q�G�H�U���X�Q�G
�. �R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�K�D�O�W�H�Q�����������0�U�G�����( �X�U�R���I�•�U���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���Q�H�X�H���3�U�R�M�H�N�W�H��
�0�L�W�� �G�H�P�� �/�l �Q�G�H�U���� �X�Q�G�� �. �R�P�P�X�Q�D�O�H�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�� �V�W�l�U�N�H�Q�� �Z�L�U�� �/�l �Q�G�H�U�� �P�L�W�� �I�L�Q�D�Q�]�V�F�K�Z�D�F�K�H�Q
�. �R�P�P�X�Q�H�Q���H�E�H�Q�V�R���Z�L�H���I�L�Q�D�Q�]�V�W�D�U�N�H���/�l �Q�G�H�U��
�0�L�W�����������0�U�G�����( �X�U�R���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q���Z�L�U���L�Q���G�H�Q���Q�l �F�K�V�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���V�R���Y�L�H�O���Z�L�H���Q�R�F�K���Q�L�H���L�Q���6�W�U�D�‰�H�����6�F�K�L�H�Q�H���X�Q�G
�: �D�V�V�H�U�V�W�U�D�‰�H�����' �D�E�H�L���J�L�O�W�����$�O�O�H�V�����Z�D�V���E�D�X�U�H�L�I���L�V�W�����Z�L�U�G���J�H�E�D�X�W�����' �D�I�•�U���K�D�E�H�Q���Z�L�U���L�P���-�D�K�U�������������Q�R�F�K
�H�L�Q�P�D�O���]�X�V�l �W�]�O�L�F�K�������0�U�G�����( �X�U�R���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���G�L�H���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q�����X�P
�D�O�O�H���0�L�W�W�H�O���I�•�U���D�O�O�H���E�D�X�U�H�L�I�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�H���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�����$�X�I���G�L�H�V�H�U���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���Z�X�U�G�H�Q���$�Q�I�D�Q�J
�' �H�]�H�P�E�H�U���G�L�H���%�D�X�I�U�H�L�J�D�E�H�Q���I�•�U���������%�X�Q�G�H�V�V�W�U�D�‰�H�Q�����X�Q�G���V�L�H�E�H�Q���$�X�W�R�E�D�K�Q���1�H�X�E�D�X�S�U�R�M�H�N�W�H���H�U�W�H�L�O�W��
�0�L�W���H�L�Q�H�P���Q�H�X�H�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�]�X�N�X�Q�I�W�V�J�H�V�H�W�]�����G�D�V���Z�L�U���V�R���V�F�K�Q�H�O�O���Z�L�H���P�|�J�O�L�F�K���Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�Q���Z�R�O�O�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���G�H�Q���: �H�J���I�•�U���P�H�K�U���7�H�P�S�R���E�H�L���G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���* �H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J���Q�H�X�H�U���6�W�U�D�‰�H�Q�����6�F�K�L�H�Q�H�Q
�X�Q�G���: �D�V�V�H�U�V�W�U�D�‰�H�Q���H�E�Q�H�Q��
�: �L�U���V�R�U�J�H�Q���G�D�I�•�U�����G�D�V�V���+�l �X�V�H�U���X�Q�G���: �R�K�Q�X�Q�J�H�Q���V�F�K�Q�H�O�O�H�U���X�Q�G���J�•�Q�V�W�L�J�H�U���J�H�E�D�X�W���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����0�L�W
�G�H�P���Ã�%�D�X���7�X�U�E�R�²�����* �H�V�H�W�]���]�X�U���%�H�V�F�K�O�H�X�Q�L�J�X�Q�J���G�H�V���: �R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�V���X�Q�G���]�X�U���: �R�K�Q�U�D�X�P�V�L�F�K�H�U�X�Q�J��
�K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�H�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���� �Y�R�Q���D�X�I�Z�l �Q�G�L�J�H�Q���X�Q�G���N�R�V�W�H�Q�W�U�H�L�E�H�Q�G�H�Q���9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���G�H�V
�%�D�X�J�H�V�H�W�]�E�X�F�K�H�V���D�E�]�X�Z�H�L�F�K�H�Q�����$�O�V���]�Z�H�L�W�H�Q���6�F�K�U�L�W�W���Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�Q���Z�L�U���Q�R�F�K�������������H�L�Q�H���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H
�1�R�Y�H�O�O�H���G�H�V���%�D�X�J�H�V�H�W�]�E�X�F�K�H�V�����=�X�G�H�P���K�D�E�H�Q���Z�L�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�����G�D�V�V���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���E�H�Q�|�W�L�J�W�H
�%�D�K�Q�I�O�l �F�K�H�Q���H�L�Q�I�D�F�K�H�U���]�X�U���1�X�W�]�X�Q�J���I�•�U���D�Q�G�H�U�H���=�Z�H�F�N�H�����H�W�Z�D���I�•�U���G�H�Q���: �R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X�����I�U�H�L�J�H�J�H�E�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �=�X�U���$�N�W�L�Y�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�D�X�•�E�H�U�K�D�Q�J�V�� ���J�H�S�O�D�Q�W�H���� �D�E�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �E�H�J�R�Q�Q�H�Q�H�� �3�U�R�M�H�N�W�H����
�I�|�U�G�H�U�Q���Z�L�U���3�U�R�M�H�N�W�H�����G�L�H���G�H�Q���(�I�I�L�]�L�H�Q�]�K�D�X�V���������6�W�D�Q�G�D�U�G�����( �+�����������H�U�I�•�O�O�H�Q�����8�P���G�H�Q���V�W�D�J�Q�L�H�U�H�Q�G�H�Q
�: �R�K�Q�X�Q�J�V�E�D�X���D�Q�]�X�N�X�U�E�H�O�Q�����K�D�E�H�Q���Z�L�U�����������0�L�R�����( �X�U�R���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���J�H�V�W�H�O�O�W�����$�X�F�K���G�L�H���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���I�•�U
�E�D�U�U�L�H�U�H�I�U�H�L�H�V���8�P�E�D�X�H�Q���K�D�E�H�Q���Z�L�U���Z�L�H�G�H�U�E�H�O�H�E�W��
�' �D�V���Q�H�X���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q�H���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�•�U���' �L�J�L�W�D�O�H�V���X�Q�G���6�W�D�D�W�V�P�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���V�W�H�K�W���I�•�U���V�S�•�U�E�D�U�H
�)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H���D�X�I���G�H�P���: �H�J���]�X���H�L�Q�H�P���V�F�K�Q�H�O�O�H�U�H�Q�����G�L�J�L�W�D�O�H�Q���X�Q�G���K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�l �K�L�J�H�U�H�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��
�0�L�W���G�H�U���Ã�0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�D�J�H�Q�G�D���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�²���X�Q�G���G�X�U�F�K���G�L�H���Ã�)�|�G�H�U�D�O�H���0�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�D�J�H�Q�G�D�²
�O�L�H�J�H�Q���H�U�V�W�P�D�O�V���Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�H���)�D�K�U�S�O�l�Q�H���I�•�U���H�L�Q�H�Q���P�R�G�H�U�Q�H�U�H�Q���6�W�D�D�W���Y�R�U�����: �H�Q�L�J�H�U���=�H�W�W�H�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G
�P�H�K�U�� �5�H�D�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�� �G�X�U�F�K�� �V�S�•�U�E�D�U�H�Q�� �%�•�U�R�N�U�D�W�L�H�U�•�F�N�E�D�X���� �V�F�K�Q�H�O�O�H�U�H�� �3�O�D�Q�X�Q�J�V���� �X�Q�G
�* �H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���� �H�L�Q�H�� �O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l �K�L�J�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �P�L�W�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V
���Ã�' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���6�W�D�F�N�²�������' �X�U�F�K���. �•�Q�V�W�O�L�F�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���L�Q���G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���3�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J
�G�H�V���6�W�D�D�W�H�V���D�O�V���$�Q�N�H�U�N�X�Q�G�H���V�W�l�U�N�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H���G�L�J�L�W�D�O�H���6�R�X�Y�H�U�l�Q�L�W�l�W���X�Q�G���G�H�Q���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�V�W�D�Q�G�R�U�W
�' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��

�/ �D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W���H�Q�W�O�D�V�W�H�W���X�Q�G���Z�H�U�W�J�H�V�F�K�l �W�]�W
�(�L�Q�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�U�� �6�F�K�U�L�W�W���L�V�W�� �G�L�H�� �Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H�� �: �L�H�G�H�U�H�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�U���$�J�U�D�U�G�L�H�V�H�O�U�•�F�N�Y�H�U�J�•�W�X�Q�J�� �]�X�P�� ����
�-�D�Q�X�D�U���������������' �D�P�L�W���H�Q�W�O�D�V�W�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H���O�D�Q�G�����X�Q�G���I�R�U�V�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�H���M�l�K�U�O�L�F�K���X�P���U�X�Q�G��������
�0�L�R���� �( �X�U�R���� �' �L�H�V�H�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�� �V�W�l�U�N�W�� �G�L�H�� �: �H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�l �K�L�J�N�H�L�W�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �%�H�W�U�L�H�E�H�� �X�Q�G�� �V�R�U�J�W�� �I�•�U
�3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W����
�: �L�U���K�D�E�H�Q���X�Q�V���P�L�W���G�D�I�•�U���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�����G�D�V�V���G�D�V���,�Q�N�U�D�I�W�W�U�H�W�H�Q���G�H�U���(�8���9�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���I�•�U���H�Q�W�Z�D�O�G�X�Q�J�V�I�U�H�L�H
�3�U�R�G�X�N�W�H�����( �8�' �5�����H�U�Q�H�X�W���X�P���H�L�Q���-�D�K�U���D�X�I���( �Q�G�H�������������Y�H�U�V�F�K�R�E�H�Q���Z�L�U�G�����' �L�H���( �8�' �5�����Z�L�H���V�L�H���G�H�U�]�H�L�W
�Y�R�U�O�L�H�J�W���� �I�•�K�U�W�� �Q�L�F�K�W�� �]�X�� �P�H�K�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�P�� �: �D�O�G�V�F�K�X�W�]���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �Q�X�U�� �]�X�� �P�H�K�U�� �%�•�U�R�N�U�D�W�L�H�� �X�Q�G
�$�X�I�O�D�J�H�Q�� �I�•�U�� �X�Q�V�H�U�H�� �%�H�W�U�L�H�E�H���� �: �L�U�� �Z�R�O�O�H�Q�� �G�L�H�� �G�H�X�W�V�F�K�H�� �: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�� �Y�R�U�� �X�Q�Q�|�W�L�J�H�Q
�' �R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�S�I�O�L�F�K�W�H�Q���V�F�K�•�W�]�H�Q���X�Q�G���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���Z�L�U�N�V�D�P�H���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�H�Q��
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�: �L�U���K�D�E�H�Q���G�H�Q���: �R�O�I���L�Q�V���-�D�J�G�U�H�F�K�W���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����' �R�U�W�����Z�R���H�U���H�L�Q�H���N�R�Q�N�U�H�W�H���%�H�G�U�R�K�X�Q�J���I�•�U���1�X�W�]�W�L�H�U�H
�G�D�U�V�W�H�O�O�W���°���D�X�I���: �H�L�G�H�Q�����L�Q���2�I�I�H�Q�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�H�Q���R�G�H�U���D�X�I���' �H�L�F�K�H�Q���°�����V�R�O�O���H�U���Q�X�Q���D�N�W�L�Y���E�H�M�D�J�W���Z�H�U�G�H�Q
�N�|�Q�Q�H�Q�����' �D�P�L�W���V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�L�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�P���. �R�D�O�L�W�L�R�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U���H�L�Q�H�Q���U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���$�U�W�H�Q�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���G�H�P���6�F�K�X�W�]���X�Q�V�H�U�H�U���: �H�L�G�H�W�L�H�U�K�D�O�W�X�Q�J��
�0�L�W�� �G�H�U�� �$�E�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�R�I�I�V�W�U�R�P�E�L�O�D�Q�]�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H�� �' �R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �X�Q�G
�%�H�U�L�F�K�W�V�S�I�O�L�F�K�W�H�Q���D�X�I���G�H�Q���+�|�I�H�Q���V�R�I�R�U�W���U�H�G�X�]�L�H�U�W�����' �H�U���M�l�K�U�O�L�F�K�H���%�•�U�R�N�U�D�W�L�H�D�X�I�Z�D�Q�G���V�L�Q�N�W���G�D�G�X�U�F�K���X�P
�U�X�Q�G���������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���(�X�U�R��
�$�E���G�H�P���������-�D�Q�X�D�U�������������N�D�Q�Q���G�L�H���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���%�H�V�F�K�l �I�W�L�J�X�Q�J���L�Q���O�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�H�Q���O�l �Q�J�H�U
�V�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�I�U�H�L���D�X�V�J�H�•�E�W���Z�H�U�G�H�Q���°���V�W�D�W�W���E�L�V�K�H�U���������Q�X�Q���������$�U�E�H�L�W�V�W�D�J�H�����' �D�P�L�W���V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�L�U
�G�U�L�Q�J�H�Q�G���E�H�Q�|�W�L�J�W�H���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W���I�•�U���V�D�L�V�R�Q�D�O�H���$�U�E�H�L�W�V�V�S�L�W�]�H�Q�����H�W�Z�D���L�P���2�E�V�W�������* �H�P�•�V�H�����X�Q�G���: �H�L�Q�E�D�X��
�(�U�Q�W�H�Q���V�L�F�K�H�U�Q���K�H�L�‰�W���D�X�F�K�����Z�L�U�N�V�D�P�H�Q���X�Q�G���S�U�D�[�L�V�W�D�X�J�O�L�F�K�H�Q���3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K
�Q�L�F�K�W���Y�R�Q���L�G�H�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q���9�R�U�J�D�E�H�Q���W�U�H�L�E�H�Q���]�X���O�D�V�V�H�Q�����' �D�K�H�U���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�D�V���Y�R�Q���G�H�U���$�P�S�H�O���5�H�J�L�H�U�X�Q�J
�E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H���V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H���=�X�N�X�Q�I�W�V�S�U�R�J�U�D�P�P���3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]�����G�D�V���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���H�L�Q�H���I�D�F�K�I�U�H�P�G�H
�5�H�G�X�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]�P�L�W�W�H�O�Q���]�X�P���=�L�H�O���K�D�W�W�H�����D�X�V���G�H�P���+�D�X�V�K�D�O�W���J�H�V�W�U�L�F�K�H�Q��
�* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���N�R�Q�Q�W�H�Q���E�H�L���G�H�U���3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]�P�L�W�W�H�O�]�X�O�D�V�V�X�Q�J���Z�L�U�N�V�D�P�H���(�U�I�R�O�J�H���H�U�]�L�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����0�L�W���G�H�P
�* �H�V�H�W�]���]�X�U���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�V���3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]�J�H�V�H�W�]�H�V���K�D�E�H�Q���Z�L�U���G�L�H���D�X�V���G�H�P���(�8���5�H�F�K�W���I�R�O�J�H�Q�G�H
�9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�� �]�X�U�� �1�X�W�]�X�Q�J�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�H�U�� �$�X�I�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q
�3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]�P�L�W�W�H�O�Q���Y�R�P���������-�D�Q�X�D�U�������������D�X�I���G�H�Q���������-�D�Q�X�D�U�������������Y�H�U�V�F�K�R�E�H�Q�����: �L�U���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���G�D�P�L�W
�5�H�F�K�W�V�X�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q���X�Q�G���J�H�E�H�Q���D�O�O�H�Q���%�H�W�U�L�H�E�H�Q���D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G���=�H�L�W���I�•�U���G�L�H���8�P�V�W�H�O�O�X�Q�J��

�1�H�X�H���* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���P�H�K�U���* �H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W
�' �L�H���V�R�]�L�D�O�H�Q���6�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�H���V�L�Q�G���H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���(�U�U�X�Q�J�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�V�H�U�H�V���/�D�Q�G�H�V���X�Q�G���V�L�F�K�H�U�Q���G�H�Q
�V�R�]�L�D�O�H�Q�� �)�U�L�H�G�H�Q���� �$�E�H�U�� �V�L�H�� �V�L�Q�G�� �N�R�P�S�O�H�[���� �W�H�L�O�Z�H�L�V�H�� �L�Q�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�� �X�Q�G�� �W�H�X�H�U���� �: �L�U�� �V�R�U�J�H�Q�� �I�•�U�� �P�H�K�U
�* �H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�X�U�F�K���G�L�H���G�D�X�H�U�K�D�I�W�H���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���Y�R�Q���D�U�E�H�L�W�V�O�R�V�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q
�L�Q���J�X�W�H���%�H�V�F�K�l �I�W�L�J�X�Q�J���( �L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�H�Q���H�U�]�L�H�O�H�Q��
�: �L�U���K�D�E�H�Q���G�D�V���%�•�U�J�H�U�J�H�O�G���D�E�J�H�V�F�K�D�I�I�W���X�Q�G���H�L�Q�H���Q�H�X�H���* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W�����' �L�H�M�H�Q�L�J�H�Q�����G�L�H
�D�U�E�H�L�W�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����Z�R�O�O�H�Q���Z�L�U���G�D�X�H�U�K�D�I�W���L�Q���%�H�V�F�K�l �I�W�L�J�X�Q�J���E�U�L�Q�J�H�Q�����. �•�Q�I�W�L�J���K�D�W���G�L�H���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V
�$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]�H�V���Z�L�H�G�H�U���3�U�L�R�U�L�W�l�W�����: �H�U���7�H�U�P�L�Q�H���E�H�L���G�H�U���-�R�E�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���Q�L�F�K�W���H�L�Q�K�l �O�W���R�G�H�U���]�X�P�X�W�E�D�U�H
�$�U�E�H�L�W���Q�L�F�K�W���D�Q�Q�L�P�P�W�����H�U�K�l �O�W���N�H�L�Q�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����+�l �U�W�H�I�l �O�O�H���Z�H�U�G�H�Q���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����( �V���J�L�O�W���G�H�U���* �U�X�Q�G�V�D�W�]
�Ã�)�|�U�G�H�U�Q���X�Q�G���)�R�U�G�H�U�Q�²��
�$�X�I���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�U���Y�R�U�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���G�H�U���6�R�]�L�D�O�V�W�D�D�W�V�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���J�H�K�H�Q���Z�L�U���L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U
�D�X�F�K���G�H�Q���]�Z�H�L�W�H�Q���6�F�K�U�L�W�W���]�X�U���V�R�J�����* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���,�,�����X�P���E�V�S�Z�����G�L�H���+�L�Q�]�X�Y�H�U�G�L�H�Q�V�W�J�U�H�Q�]�H�Q���D�Q�G�H�U�V
�D�X�V�]�X�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����V�R���G�D�V�V���G�H�U���$�Q�U�H�L�]���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q���Z�l �F�K�V�W��

�' �L�H���5�H�Q�W�H���]�X�N�X�Q�I�W�V�I�H�V�W���P�D�F�K�H�Q���X�Q�G���E�H�V�W�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���E�H�L���V�W�D�E�L�O�H�Q���%�H�L�W�U�l�J�H�Q
�0�L�W���G�H�P���5�H�Q�W�H�Q�S�D�N�H�W���,���V�L�Q�G���Z�L�U���H�L�Q�H�Q���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���6�F�K�U�L�W�W���J�H�J�D�Q�J�H�Q�����X�P���G�L�H���$�O�W�H�U�V�Y�R�U�V�R�U�J�H
�]�X���P�R�G�H�U�Q�L�V�L�H�U�H�Q���X�Q�G���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���E�U�H�L�W�H�U���D�X�I�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����=�X���G�H�P���3�D�N�H�W�����G�D�V���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���* �H�V�H�W�]�H
�X�P�I�D�V�V�W�����J�H�K�|�U�W���G�L�H���$�N�W�L�Y�U�H�Q�W�H�����' �L�H�M�H�Q�L�J�H�Q�����G�L�H���•�E�H�U���G�L�H���5�H�J�H�O�D�O�W�H�U�V�J�U�H�Q�]�H���K�L�Q�D�X�V���Z�H�L�W�H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q���E�L�V���]�X���������������( �X�U�R���0�R�Q�D�W���V�W�H�X�H�U�I�U�H�L���K�L�Q�]�X�Y�H�U�G�L�H�Q�H�Q�����' �D�P�L�W���V�H�W�]�H�Q���Z�L�U���Q�H�X�H���$�U�E�H�L�W�V�D�Q�U�H�L�]�H�����: �L�U
�K�D�E�H�Q���I�•�U���G�L�H���$�N�W�L�Y�U�H�Q�W�H���D�X�F�K���G�D�V���V�R�J�����$�Q�V�F�K�O�X�V�V�����R�G�H�U���9�R�U�E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�X�Q�J�V�Y�H�U�E�R�W���D�E�J�H�V�F�K�D�I�I�W�����' �L�H
�V�W�H�X�H�U�O�L�F�K���J�H�I�|�U�G�H�U�W�H���S�U�L�Y�D�W�H���$�O�W�H�U�V�Y�R�U�V�R�U�J�H�����Ã�5�L�H�V�W�H�U���5�H�Q�W�H�²�����K�D�E�H�Q���Z�L�U���P�L�W���)�R�N�X�V���D�X�I���G�L�H���&�K�D�Q�F�H�Q
�G�H�V���. �D�S�L�W�D�O�P�D�U�N�W�V�����( �L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���$�O�W�H�U�V�Y�R�U�V�R�U�J�H�G�H�S�R�W�V�����X�Q�G���X�Q�W�H�U���H�U�V�W�P�D�O�L�J�H�P���(�L�Q�E�H�]�X�J���D�O�O�H�U
�6�H�O�E�V�W�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q���U�H�I�R�U�P�L�H�U�W�����' �D�V���5�H�Q�W�H�Q�Q�L�Y�H�D�X���K�D�E�H�Q���Z�L�U���E�H�L���������3�U�R�]�H�Q�W���E�L�V�������������V�W�D�E�L�O�L�V�L�H�U�W�����: �L�U
�K�D�E�H�Q���G�L�H���%�H�W�U�L�H�E�V�U�H�Q�W�H���J�H�V�W�l�U�N�W�����P�L�W���G�H�P���=�L�H�O�����L�K�U�H���9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J�����E�H�V�R�Q�G�H�U�V���L�Q���N�O�H�L�Q�H�Q���X�Q�G���P�L�W�W�O�H�U�H�Q
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����. �0�8�����V�R�Z�L�H���E�H�L���* �H�U�L�Q�J�Y�H�U�G�L�H�Q�H�U�Q�����]�X���H�U�K�|�K�H�Q���X�Q�G���G�L�H���9�R�U�V�R�U�J�H���E�•�U�R�N�U�D�W�L�H�l�U�P�H�U���]�X
�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����0�L�W���G�H�U���)�U�•�K�V�W�D�U�W�U�H�Q�W�H���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���. �L�Q�G�H�U���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H���D�Q���G�H�Q���. �D�S�L�W�D�O�P�D�U�N�W���K�H�U�D�Q�I�•�K�U�H�Q
�X�Q�G���E�H�U�H�L�W�H�Q���G�D�V���6�W�D�U�W�N�D�S�L�W�D�O���I�•�U���L�K�U�H���S�U�L�Y�D�W�H���$�O�W�H�U�V�Y�R�U�V�R�U�J�H���Y�R�U��
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�)�•�U���H�L�Q���V�R�J�����5�H�Q�W�H�Q�S�D�N�H�W���,�,���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���G�L�H���5�H�Q�W�H�Q�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���E�L�V���]�X�P���-�X�Q�L�������������9�R�U�V�F�K�O�l�J�H���I�•�U���H�L�Q�H
�6�W�D�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���%�H�L�W�U�D�J�V�V�l �W�]�H���X�Q�G���H�L�Q���J�X�W�H�V���* �H�V�D�P�W�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�Q�L�Y�H�D�X���•�E�H�U���D�O�O�H���G�U�H�L���6�l �X�O�H�Q���G�H�U
�$�O�W�H�U�V�Y�R�U�V�R�U�J�H�����' �D�V���5�H�Q�W�H�Q�S�D�N�H�W���,�,���V�R�O�O���E�L�V���V�S�l �W�H�V�W�H�Q�V���(�Q�G�H���2�N�W�R�E�H�U�������������L�P���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J
�E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
�' �L�H�V���P�D�F�K�W���N�O�D�U�����,�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���6�R�]�L�D�O�V�\�V�W�H�P�H���X�Q�G���I�•�U���P�H�K�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���V�L�Q�G���Z�L�U���Q�H�X�H
�: �H�J�H���J�H�J�D�Q�J�H�Q�����' �L�H���( �L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���Q�H�X�H�Q���* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�����G�H�U���$�N�W�L�Y�U�H�Q�W�H���X�Q�G���G�L�H���9�R�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���]�X�U
�)�U�•�K�V�W�D�U�W�U�H�Q�W�H���V�W�H�O�O�H�Q���H�L�Q�H���J�U�X�Q�G�V�l �W�]�O�L�F�K���D�Q�G�H�U�H���3�R�O�L�W�L�N���G�D�U��
�: �H�L�W�H�U�H���5�H�I�R�U�P�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���3�I�O�H�J�H�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���V�W�H�K�H�Q���D�Q�����' �D�V
�(�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���K�D�W���G�L�H���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���V�F�K�Q�H�O�O���L�Q���H�L�Q�H�Q���* �H�V�H�W�]�H�Q�W�Z�X�U�I
�]�X�U���5�H�I�R�U�P���G�H�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���. �U�D�Q�N�H�Q�N�D�V�V�H�Q���X�P�J�H�V�H�W�]�W�����' �H�V�V�H�Q���R�E�H�U�V�W�H�V���=�L�H�O���L�V�W���X�Q�G���V�R�O�O���E�O�H�L�E�H�Q��
�G�H�Q�� �D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q�� �%�H�L�W�U�D�J�V�V�D�W�]�� �Y�R�Q�� ���������� �3�U�R�]�H�Q�W�� �]�X�]�•�J�O�L�F�K�� �G�H�V�� �G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H�Q
�=�X�V�D�W�]�E�H�L�W�U�D�J�V�V�D�W�]�H�V���V�W�D�E�L�O���]�X���K�D�O�W�H�Q�����( �U���Z�L�U�G���Q�X�Q���L�Q���G�H�Q���Q�l �F�K�V�W�H�Q���: �R�F�K�H�Q���L�P���3�D�U�O�D�P�H�Q�W���E�H�U�D�W�H�Q
�Z�H�U�G�H�Q��
�)�•�U�� �G�L�H�� �3�I�O�H�J�H�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�� �K�D�W�� �G�L�H�� �%�X�Q�G���/�l �Q�G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �Ã�=�X�N�X�Q�I�W�V�S�D�N�W�� �3�I�O�H�J�H�²
�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���J�H�O�L�H�I�H�U�W�����G�L�H���Q�R�F�K���Y�R�U���G�H�P���6�R�P�P�H�U���D�X�I���G�H�U���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���H�L�Q�H�U���Ã�5�R�D�G�P�D�S�²���X�P�J�H�V�H�W�]�W
�Z�H�U�G�H�Q�����$�X�F�K���G�L�H�V�H�Q���3�U�R�]�H�V�V���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���E�H�J�O�H�L�W�H�Q��
�0�L�W���G�H�P���. �U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V�U�H�I�R�U�P�D�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]���K�D�E�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H���G�H�U���J�U�|�‰�W�H�Q���. �U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V�U�H�I�R�U�P�H�Q
�V�H�L�W���-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�Q���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����' �D�G�X�U�F�K���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���Z�L�U���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�V�S�L�H�O���P�L�W���G�H�P���. �U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�I�R�Q�G�V�� �H�L�Q�H�� �]�X�N�X�Q�I�W�V�I�l �K�L�J�H�� �. �U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V�V�W�U�X�N�W�X�U���� �8�Q�V�H�U�� �=�L�H�O�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y
�K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H�����E�H�G�D�U�I�V�J�H�U�H�F�K�W�H���X�Q�G���S�U�D�[�L�V�W�D�X�J�O�L�F�K�H���. �U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W��
�: �L�U�� �K�D�E�H�Q�� �E�H�V�V�H�U�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �V�F�K�Q�H�O�O�H�U�H�� �9�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J
�D�X�V�O�l�Q�G�L�V�F�K�H�U���%�H�U�X�I�V�T�X�D�O�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���+�H�L�O�E�H�U�X�I�H�Q���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q��
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�'�H�U���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�V�N�U�H�L�V���0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G�����3�.�0�����E�L�O�G�H�W���P�L�W���•�E�H�U���������� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�L�H���J�U�|�‰�W�H���V�R�]�L�R�O�R�J�L�V�F�K�H���*�U�X�S�S�H
�G�H�U���&�'�8���&�6�8���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V�I�U�D�N�W�L�R�Q�����$�X�F�K���L�F�K���E�L�Q���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���3�.�0�����$�P�����������0�D�L���������� ���K�D�W���G�H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G
�H�L�Q�H�Q���%�H�V�F�K�O�X�V�V���J�H�I�D�V�V�W�����G�H�Q���L�F�K���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�����'�H�Q���,�Q�K�D�O�W���P�|�F�K�W�H���L�F�K���,�K�Q�H�Q���G�D�K�H�U���L�P���)�R�O�J�H�Q�G�H�Q
�J�H�U�Q�H���G�D�U�O�H�J�H�Q����

�.�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�O�O�H���6�F�K�Z�l�F�K�H�����K�R�K�H���(�Q�H�U�J�L�H�S�U�H�L�V�H���X�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���.�U�L�V�H�Q���W�U�H�I�I�H�Q���G�H�Q���0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G���X�Q�G���G�L�H
�%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���%�•�U�J�H�U���L�Q���H�L�Q�H�U���3�K�D�V�H���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�����X�Q�G���V�W�U�X�N�W�X�U�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���5�H�I�R�U�P�E�H�G�D�U�I�V��
�8�P���: �H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W�����: �D�F�K�V�W�X�P���X�Q�G���: �R�K�O�V�W�D�Q�G���G�D�X�H�U�K�D�I�W���]�X���V�L�F�K�H�U�Q���X�Q�G���X�Q�V�H�U�H���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����G�H�Q
�0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G���X�Q�G���G�D�V���+�D�Q�G�Z�H�U�N���]�X���V�W�l�U�N�H�Q�����E�U�D�X�F�K�W���X�Q�V�H�U���/�D�Q�G���M�H�W�]�W���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�������I�L�Q�D�Q�]�����X�Q�G
�I�L�V�N�D�O�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���9�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�N�H�L�W���V�R�Z�L�H���H�Q�W�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H���5�H�I�R�U�P�H�Q��

�'�L�H���&�'�8���&�6�8���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V�I�U�D�N�W�L�R�Q���K�D�W���L�Q���G�H�Q���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���0�R�Q�D�W�H�Q���L�P���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�U���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W
�G�H�U���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q���X�Q�G���.�R�P�S�U�R�P�L�V�V�H���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���°���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���E�H�L���G�H�U
�(�U�U�L�F�K�W�X�Q�J���G�H�V���6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V���X�Q�G���G�H�P���5�H�Q�W�H�Q�S�D�N�H�W�����'�L�H�V�H���.�R�P�S�U�R�P�L�V�V�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W���I�L�Q�G�H�W���M�H�G�R�F�K
�G�R�U�W���L�K�U�H���*�U�H�Q�]�H�����Z�R���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���V�W�H�X�H�U�O�L�F�K�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���]�X�U���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���J�H�V�W�H�O�O�W�����0�L�W�W�H�O���I�•�U
�Z�D�F�K�V�W�X�P�V�I�|�U�G�H�U�Q�G�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���D�Q�G�H�U�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q���K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q���R�G�H�U���]�H�Q�W�U�D�O�H
�*�U�X�Q�G�V�l�W�]�H���H�L�Q�H�U���V�R�O�L�G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�R�O�L�W�L�N���L�Q���)�U�D�J�H���J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q��

�)�•�U���G�L�H���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�V�� �Ã�6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�P�|�J�H�Q�V���I�•�U���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�²���L�V�W���G�H�U���W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�H
�Y�R�O�N�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���%�H�J�U�L�I�I���G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q���D�O�V���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�O�D�J�H���K�H�U�D�Q�]�X�]�L�H�K�H�Q�����V�H�O�E�V�W���Z�H�Q�Q���G�L�H
�K�D�X�V�K�l�O�W�H�U�L�V�F�K�H���$�X�V�O�H�J�X�Q�J���D�X�F�K���Ã�V�D�F�K�I�U�H�P�G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�²���]�X�O�L�H�‰�H�����9�H�U�V�F�K�L�H�E�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�P
�.�H�U�Q�K�D�X�V�K�D�O�W���P�•�V�V�H�Q���X�Q�W�H�U�E�O�H�L�E�H�Q���X�Q�G���G�D�V���H�L�Q�J�H�U�l�X�P�W�H���6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�P�|�J�H�Q���L�V�W���L�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�Y�K�D�X�V�K�D�O�W�H�Q
�H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q�����G�L�H���D�X�V���G�H�Q���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���0�L�W�W�H�O�Q���H�L�Q�H�Q���I�L�V�N�D�O�L�V�F�K�H�Q���0�H�K�U�Z�H�U�W���H�U�E�U�L�Q�J�H�Q��
�8�Q�V�H�U���/�D�Q�G���E�U�D�X�F�K�W���G�U�L�Q�J�H�Q�G���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H���5�H�I�R�U�P�H�Q�����X�P���V�H�L�Q�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���6�W�l�U�N�H��
�: �H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���=�X�N�X�Q�I�W�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���]�X���V�L�F�K�H�U�Q�����(�L�Q�H�Q���V�R�O�F�K�H�Q���5�H�I�R�U�P�N�X�U�V���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���Z�L�U���X�Q�G
�E�H�J�O�H�L�W�H�Q���G�L�H���$�U�E�H�L�W���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���.�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y��

�'�H�U���9�R�U�V�W�D�Q�G���G�H�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�V�N�U�H�L�V���0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G�����3�.�0�����E�H�V�F�K�O�L�H�‰�W��

�����: �L�U���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���%�X�Q�G�H�V�N�D�Q�]�O�H�U���� �G�H�U���0�H�K�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�U���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�����X�Q�G
�(�U�E�V�F�K�D�I�W�V�W�H�X�H�U���D�E�O�H�K�Q�W�����'�L�H���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�V�W�H�X�H�U���L�V�W���G�L�H���6�W�H�X�H�U���G�H�V���0�L�W�W�H�O�V�W�D�Q�G�V�����'�L�H���L�P
�.�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�Y�H�U�W�U�D�J���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�W�H�Q���V�W�H�X�H�U�O�L�F�K�H�Q���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���N�O�H�L�Q�H���X�Q�G���P�L�W�W�O�H�U�H���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q���P�•�V�V�H�Q
�G�D�K�H�U���R�K�Q�H���V�W�H�X�H�U�O�L�F�K�H���0�H�K�U�E�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�U���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�V�W�H�X�H�U���X�P�J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q��

�����:�L�U���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���G�L�H���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���G�D�E�H�L�����N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W���$�X�V�J�D�E�H�Q���]�X�� �S�U�L�R�U�L�V�L�H�U�H�Q��
�(�L�Q�V�S�D�U�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���]�X���K�H�E�H�Q���X�Q�G���Z�D�F�K�V�W�X�P�V�I�|�U�G�H�U�Q�G�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���G�H�Q���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���]�X���V�W�H�O�O�H�Q��

�����:�L�U���I�R�U�G�H�U�Q���G�L�H���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���D�X�I�����G�D�V�V���G�L�H���0�L�W�W�H�O���D�X�V���G�H�P���Ã�6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�P�|�J�H�Q���I�•�U���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G
�.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�²���I�•�U���H�F�K�W�H�����]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���X�Q�G���Z�D�F�K�V�W�X�P�V�I�|�U�G�H�U�Q�G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���Q�L�F�K�W���]�X�U
�)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���N�R�Q�V�X�P�W�L�Y�H�U���$�X�V�J�D�E�H�Q���R�G�H�U���D�Q�G�H�U�H�U���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�U���9�R�U�K�D�E�H�Q���K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��

�����:�L�U���I�R�U�G�H�U�Q�����G�D�V�V���Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�I�U�H�P�G�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���°���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���I�•�U���*�U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�H�P�S�I�l�Q�J�H�U���°
�Q�L�F�K�W���]�X�O�D�V�W�H�Q���G�H�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���.�U�D�Q�N�H�Q�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q��

�����: �H�L�W�H�U�H���/�R�F�N�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���6�F�K�X�O�G�H�Q�E�U�H�P�V�H���O�H�K�Q�H�Q���Z�L�U���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���D�E��

�6�W�H�X�H�U�H�U�K�|�K�X�Q�J�H�Q�����H�L�Q�H���9�H�U�V�F�K�L�H�E�X�Q�J���Y�R�Q���3�U�L�R�U�L�W�l�W�H�Q���]�X�O�D�V�W�H�Q���Z�D�F�K�V�W�X�P�V�I�|�U�G�H�U�Q�G�H�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���X�Q�G
�H�L�Q�H���$�E�N�H�K�U���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���V�R�O�L�G�H�Q���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�R�O�L�W�L�N���V�L�Q�G���N�H�L�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���/�|�V�X�Q�J�����V�R�Q�G�H�U�Q���V�F�K�D�G�H�Q���X�Q�V�H�U�H�P
�/�D�Q�G���X�Q�G���X�Q�W�H�U�J�U�D�E�H�Q���G�D�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���L�Q���H�L�Q�H���Y�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�H���3�R�O�L�W�L�N��
�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���E�U�D�X�F�K�W���M�H�W�]�W���H�L�Q�H�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���.�X�U�V�����G�H�U���/�H�L�V�W�X�Q�J���E�H�O�R�K�Q�W�����,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q
�H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���X�Q�G���Q�H�X�H�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���L�Q���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W���X�Q�V�H�U�H�V���/�D�Q�G�H�V���V�F�K�D�I�I�W��

�%�(�6�&�+�/�8�6�6���' �( �6���3�$�5�/�$�0�(�1�7�6�. �5�(�,�6�(�6���0�,�7�7�(�/ �6�7�$�1�'
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�$�O�V�� �2�E�P�D�Q�Q�� �G�H�U�� �&�' �8���&�6�8���)�U�D�N�W�L�R�Q�� �L�P
�3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���G�H�V���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V
�K�D�W�� �H�V�� �P�L�F�K�� �V�H�K�U�� �J�H�I�U�H�X�W���� �G�D�V�V�� �X�Q�V�H�U
�)�U�D�N�W�L�R�Q�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U�� �-�H�Q�V�� �6�S�D�K�Q�� �D�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U
�$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q�V�L�W�]�X�Q�J�� �W�H�L�O�J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �K�D�W���� �8�Q�G
�N�H�L�Q�H�� �6�R�U�J�H���� �6�R�� �H�U�Q�V�W���� �Z�L�H�� �G�D�V�� �)�R�W�R�� �Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W
�Y�H�U�P�X�W�H�Q���O�l �V�V�W�����Z�D�U���G�L�H���6�W�L�P�P�X�Q�J���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���Q�L�F�K�W��
�: �L�U���K�D�E�H�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���•�E�H�U���G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q
�X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q���X�Q�G
�X�Q�V�� �G�D�U�•�E�H�U�� �D�X�V�J�H�W�D�X�V�F�K�W���� �Z�L�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�� �X�Q�G
�Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O���G�L�H���$�U�E�H�L�W���G�H�V���3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V
�I�•�U���X�Q�V�H�U�H���' �H�P�R�N�U�D�W�L�H���L�V�W��

�5�H�G�H���L�P���3�O�H�Q�X�P���G�H�V���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V���]�X�P
�-�D�K�U�H�V�E�H�U�L�F�K�W����������

�0�R�Q�J�R�O�L�V�F�K�H���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W���V�L�F�K���•�E�H�U���G�D�V���G�H�X�W�V�F�K�H
�3�H�W�L�W�L�R�Q�V�Z�H�V�H�Q

�(�F�K�W�H���0�L�W�V�S�U�D�F�K�H���X�Q�G���S�R�O�L�W�L�V�F�K���H�W�Z�D�V���E�H�Z�H�J�H�Q�"���' �D�V���N�D�Q�Q���M�H�G�H�U�����8�Q�G���]�Z�D�U���P�L�W���H�L�Q�H�U���3�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q���G�H�Q
�'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�����: �H�U���H�L�Q�H���%�L�W�W�H�����%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H���R�G�H�U���$�Q�U�H�J�X�Q�J���K�D�W�����N�D�Q�Q���V�L�F�K���D�Q���X�Q�V�H�U���3�D�U�O�D�P�H�Q�W
�Z�H�Q�G�H�Q�����6�R�Z�R�K�O���L�Q���H�L�J�H�Q�H�U���6�D�F�K�H���D�O�V���D�X�F�K���L�P���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�U���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�K�H�L�W�����-�H�G�H�U�]�H�L�W���°���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K���R�G�H�U
�V�H�L�W���Q�X�Q�P�H�K�U���������-�D�K�U�H�Q���D�X�F�K���R�Q�O�L�Q�H�����D�X�I���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�H�P���:�H�J����
��

�3�H�W�L�W�L�R�Q�H�Q���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���G�H�Q���$�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���H�L�Q���%�L�O�G���Y�R�Q���G�H�Q���$�Q�O�L�H�J�H�Q�����6�R�U�J�H�Q���X�Q�G���1�|�W�H�Q���G�H�U���%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q
�X�Q�G���%�•�U�J�H�U�����6�L�H���P�D�F�K�H�Q���D�X�F�K���/�•�F�N�H�Q���X�Q�G���6�F�K�Z�D�F�K�V�W�H�O�O�H�Q���L�Q���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���V�L�F�K�W�E�D�U�����6�L�H���V�L�Q�G
�H�L�Q���$�X�I�W�U�D�J���D�Q���X�Q�V���D�O�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�����-�H�G�H���3�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�U�G���L�P���3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V���E�H�D�U�E�H�L�W�H�W��
�,�P���-�D�K�U������������ �Z�D�U�H�Q���H�V���������������3�H�W�L�W�L�R�Q�H�Q�����G�L�H���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���Y�R�Q���•�E�H�U������������������ �0�H�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�W�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�W
�Z�X�U�G�H�Q�����'�H�U���3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���L�V�W���H�L�Q�H���I�H�V�W�H���,�Q�V�W�D�Q�]���X�Q�V�H�U�H�U���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�V�F�K�H�Q���'�H�P�R�N�U�D�W�L�H�����,�P���-�D�K�U
�����������°���D�O�V�R���Y�R�U���������-�D�K�U�H�Q���°���Z�X�U�G�H���H�U���L�P���*�U�X�Q�G�J�H�V�H�W�]���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W��

�,�F�K���I�U�H�X�H���P�L�F�K���G�D�K�H�U���V�H�K�U�����G�D�V�V���L�F�K���D�X�F�K���Z�L�H�G�H�U���L�Q���G�L�H�V�H�U���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�S�H�U�L�R�G�H���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���$�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V
�E�L�Q�����6�R�O�O�W�H�Q���6�L�H���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W���G�H�V���3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V���K�D�E�H�Q�����N�D�Q�Q���L�F�K���,�K�Q�H�Q���G�H�Q
�-�D�K�U�H�V�E�H�U�L�F�K�W�������������H�P�S�I�H�K�O�H�Q�����/�H�W�]�W�H�V���-�D�K�U���K�D�E�H���L�F�K���]�X���G�L�H�V�H�P���L�P���3�O�H�Q�X�P���U�H�G�H�Q���G�•�U�I�H�Q����

�*�H�V�S�U�l�F�K���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���3�H�W�L�W�L�R�Q�H�Q���P�L�W���-�H�Q�V���6�S�D�K�Q

�$�*���3�H�W�L�W�L�R�Q���G�H�U��
�&�'�8���&�6�8���)�U�D�N�W�L�R�Q����

���������/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�S�H�U�L�R�G�H

https://epetitionen.bundestag.de/
https://www.bundestag.de/resource/blob/1116466/Jahresbericht_Ausgabe_2025.pdf
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�' �L�H���V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���/�D�J�H���L�Q���(�X�U�R�S�D���K�D�W���V�L�F�K
�L�Q�� �G�H�Q�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G
�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�����' �H�U���U�X�V�V�L�V�F�K�H���$�Q�J�U�L�I�I�V�N�U�L�H�J���J�H�J�H�Q���G�L�H
�8�N�U�D�L�Q�H�����]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���6�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q
�X�Q�G���Q�H�X�H���%�H�G�U�R�K�X�Q�J�H�Q���I�•�U���X�Q�V�H�U�H���)�U�H�L�K�H�L�W���X�Q�G
�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�� �]�H�L�J�H�Q�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �G�D�V�V
�9�H�U�W�H�L�G�L�J�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�N�� �K�H�X�W�H�� �]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�� �D�Q
�%�H�G�H�X�W�X�Q�J���J�H�Z�L�Q�Q�W����
�$�O�V�� �0�L�W�J�O�L�H�G�� �G�H�V�� �9�H�U�W�H�L�G�L�J�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V�� �G�H�V
�' �H�X�W�V�F�K�H�Q�� �%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V�� �E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�H�� �L�F�K�� �P�L�F�K
�G�D�K�H�U�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�� �P�L�W�� �G�H�U�� �(�L�Q�V�D�W�]�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�� �G�H�U
�%�X�Q�G�H�V�Z�H�K�U���� �G�H�U�� �$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J�� �X�Q�V�H�U�H�U
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�V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�����X�P���X�Q�V�H�U�H���]�L�Y�L�O�H���X�Q�G���P�L�O�L�W�l�U�L�V�F�K�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�l �K�L�J�N�H�L�W���L�P���: �H�O�W�D�O�O���G�D�X�H�U�K�D�I�W���]�X
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https://www.bundestag.de/mediathek/video?videoid=7633049
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�$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���-�|�U�J���+�D�V�H�Q�H�L�H�U�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W���%�R�S�S�D�U�G���X�Q�G���$�O�H�[�D���%�D�F�K������������

�,�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���H�U�U�H�L�F�K�H�Q���P�H�L�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V�E�•�U�R���$�Q�I�U�D�J�H�Q���]�X���P�|�J�O�L�F�K�H�Q���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���I�•�U
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�����9�H�U�H�L�Q�H�����V�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q�����'�L�H���)�|�U�G�H�U�O�D�Q�G�V�F�K�D�I�W���L�V�W
�Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J���X�Q�G���R�I�W���Q�L�F�K�W���O�H�L�F�K�W���]�X���•�E�H�U�E�O�L�F�N�H�Q�����)�•�U���H�L�Q�H�Q���H�U�V�W�H�Q���h�E�H�U�E�O�L�F�N���•�E�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H���)�|�U�G�H�U�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
�N�D�Q�Q���L�F�K���G�L�H���)�|�U�G�H�U�G�D�W�H�Q�E�D�Q�N���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���I�•�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H���Z�l�U�P�V�W�H�Q�V
�H�P�S�I�H�K�O�H�Q�����'�R�U�W���I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�����G�H�U���/�l�Q�G�H�U���X�Q�G���G�H�U
�(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���8�Q�L�R�Q��

�)�•�U���X�Q�V�H�U�H���5�H�J�L�R�Q���V�S�L�H�O�H�Q���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���3�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�H���G�D�V���'�H�Q�N�P�D�O�V�F�K�X�W�]���6�R�Q�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�����G�L�H
�6�W�l�G�W�H�E�D�X�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�����G�L�H���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���]�X�U���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���6�S�R�U�W�V�W�l�W�W�H�Q���R�G�H�U���)�|�U�G�H�U�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���I�•�U
�6�F�K�Z�L�P�P�E�l�G�H�U���H�L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���5�R�O�O�H�����0�L�W���G�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�H�U���%�X�Q�G���6�W�l�G�W�H���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q
�G�D�E�H�L�����Z�L�F�K�W�L�J�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q����

�$�X�F�K���G�D�V���(�K�U�H�Q�D�P�W���Y�H�U�G�L�H�Q�W���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�����9�L�H�O�H���3�U�R�M�H�N�W�H���X�Q�G���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���Y�R�U���2�U�W���Z�l�U�H�Q���R�K�Q�H
�G�D�V���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�U���(�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�U���Q�L�F�K�W���P�|�J�O�L�F�K�����'�H�V�K�D�O�E���P�|�F�K�W�H���L�F�K���D�X�F�K���D�X�I���G�L�H
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���G�H�U���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���6�W�L�I�W�X�Q�J���I�•�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���(�K�U�H�Q�D�P�W���K�L�Q�Z�H�L�V�H�Q�����G�L�H���9�H�U�H�L�Q�H���X�Q�G
�H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H���3�U�R�M�H�N�W�H���P�L�W���%�H�U�D�W�X�Q�J�����9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���X�Q�G���W�H�L�O�Z�H�L�V�H���D�X�F�K���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�U���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���E�H�J�O�H�L�W�H�W����
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�+�H�U�]�O�L�F�K�H�Q���'�D�Q�N���D�Q���-�|�U�J���+�D�V�H�Q�H�L�H�U�����%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U���G�H�U���6�W�D�G�W���%�R�S�S�D�U�G�����X�Q�G���$�O�H�[�D���%�D�F�K�����G�L�H���V�L�F�K���G�L�H���=�H�L�W
�J�H�Q�R�P�P�H�Q���K�D�E�H�Q�����P�L�U���G�H�Q���%�D�X�I�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W���D�Q���G�H�U���5�K�H�L�Q�D�O�O�H�H���]�X���]�H�L�J�H�Q��
�$�Q�O�D�V�V���P�H�L�Q�H�V���%�H�V�X�F�K�H�V���Z�D�U���G�H�U���7�D�J���G�H�U���6�W�l�G�W�H�E�D�X�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���D�P���������0�D�L���������������h�E�H�U���G�L�H���-�D�K�U�H���Z�X�U�G�H
�%�R�S�S�D�U�G���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�V���E�H�U�H�L�W�V���P�L�W���•�E�H�U�������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���(�X�U�R���J�H�I�|�U�G�H�U�W�����=�X�O�H�W�]�W���Z�X�U�G�H�Q
�G�L�H���0�L�W�W�H�O���I�•�U���G�L�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���,�Q�Q�H�Q�V�W�D�G�W���P�L�W���5�K�H�L�Q�D�O�O�H�H���E�H�U�H�L�W�J�H�V�W�H�O�O�W��

�6�H�L�W���•�E�H�U�������� �-�D�K�U�H�Q���L�V�W���G�L�H���6�W�l�G�W�H�E�D�X�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���H�L�Q���V�W�D�U�N�H�V���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�V�S�U�R�M�H�N�W���Y�R�Q���%�X�Q�G��
�/�l�Q�G�H�U�Q�� �X�Q�G���.�R�P�P�X�Q�H�Q�����6�L�H���V�R�U�J�W���I�•�U���O�H�E�H�Q�V�Z�H�U�W�H���2�U�W�V�N�H�U�Q�H�����V�W�l�U�N�W���G�H�Q���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q
�=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�O�W���X�Q�G���P�D�F�K�W���X�Q�V�H�U�H���6�W�l�G�W�H���I�L�W���I�•�U���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W�����0�L�W���G�H�U���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�P�L�W�W�H�O���D�X�I��
�����0�L�O�O�L�D�U�G�H���(�X�U�R���L�P���-�D�K�U������������ �Z�X�U�G�H���G�L�H���6�W�l�G�W�H�E�D�X�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���Q�R�F�K���H�L�Q�P�D�O���G�H�X�W�O�L�F�K���J�H�V�W�l�U�N�W���X�Q�G���L�K�U�H
�:�L�U�N�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q���Z�H�L�W�H�U���D�X�V�J�H�E�D�X�W�����,�Q�V�J�H�V�D�P�W���Z�X�U�G�H�Q���V�H�L�W�������������E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W���E�H�U�H�L�W�V���P�H�K�U���D�O�V
���������������0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���U�X�Q�G���������������.�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�I�|�U�G�H�U�W�����6�R�P�L�W���I�O�R�V�V�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���P�H�K�U�H�U�H���0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���L�Q
�X�Q�V�H�U�H�Q���: �D�K�O�N�U�H�L�V�����X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���Q�D�F�K���%�H�U�Q�N�D�V�W�H�O���.�X�H�V�����=�H�O�O�����7�U�D�E�H�Q���7�U�D�U�E�D�F�K�����6�D�Q�N�W���*�R�D�U�����2�E�H�U�Z�H�V�H�O��
�1�H�X�P�D�J�H�Q���'�K�U�R�Q���X�Q�G���(�P�P�H�O�V�K�D�X�V�H�Q��

https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/
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�0�L�W���G�H�P���%�X�Q�G�H�V�S�U�R�J�U�D�P�P���Ã�$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���X�U�E�D�Q�H�U���X�Q�G���O�l�Q�G�O�L�F�K�H�U���5�l�X�P�H���D�Q���G�H�Q���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�²���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W
�G�H�U���%�X�Q�G���6�W�l�G�W�H�����*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G���/�D�Q�G�N�U�H�L�V�H���G�D�E�H�L�����*�U�•�Q�����X�Q�G���)�U�H�L�U�l�X�P�H���N�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���X�Q�G
�]�X�N�X�Q�I�W�V�I�l�K�L�J���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����'�D�I�•�U���V�W�H�K�H�Q���D�X�V���G�H�P���.�O�L�P�D�����X�Q�G���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�I�R�Q�G�V���L�Q�V�J�H�V�D�P�W������
�0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���(�X�U�R���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����6�W�l�G�W�H���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���V�L�Q�G���D�X�I�J�H�U�X�I�H�Q�����E�L�V���]�X�P�����������-�X�Q�L�������������J�H�H�L�J�Q�H�W�H
�3�U�R�M�H�N�W�H���]�X�U���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���H�L�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q��

�*�H�I�|�U�G�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���G�L�H���$�X�I�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q���*�U�•�Q�I�O�l�F�K�H�Q�����0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�V
�: �D�V�V�H�U�K�D�X�V�K�D�O�W�V�����G�L�H���N�O�L�P�D�D�Q�J�H�S�D�V�V�W�H���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���5�l�X�P�H���V�R�Z�L�H���G�L�H���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���$�X�I�Z�H�U�W�X�Q�J
�Y�R�Q���*�H�Z�l�V�V�H�U�Q�����=�L�H�O���L�V�W���H�V�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�V�V�H�U���D�X�I���)�R�O�J�H�Q���G�H�V���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V���Z�L�H���+�L�W�]�H�����7�U�R�F�N�H�Q�K�H�L�W���X�Q�G
�(�[�W�U�H�P�Z�H�W�W�H�U���Y�R�U�]�X�E�H�U�H�L�W�H�Q�����'�L�H���H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W�H�Q���3�U�R�M�H�N�W�V�N�L�]�]�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���D�Q�K�D�Q�G���G�H�U���L�P���3�U�R�M�H�N�W�D�X�I�U�X�I
�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q���G�X�U�F�K���G�D�V���%�X�Q�G�H�V�L�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���%�D�X�������6�W�D�G�W�������X�Q�G���5�D�X�P�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���I�D�F�K�O�L�F�K
�E�H�Z�H�U�W�H�W�����$�X�I���G�L�H�V�H�U���* �U�X�Q�G�O�D�J�H���Z�l�K�O�W���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���G�H�V���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V
�Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K���L�P���������4�X�D�U�W�D�O������������ �G�L�H���3�U�R�M�H�N�W�H���D�X�V�����G�L�H���I�•�U���H�L�Q�H���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q���V�L�Q�G�����: �H�L�W�H
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���K�L�H�U����

�%�X�Q�G�H�V�I�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���²�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���6�S�R�U�W�V�W�l�W�W�H�Q�³��

�6�.�6���,
�$�X�V�� �G�H�P���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���%�X�Q�G�H�V�I�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���]�X�U���Ã�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U���6�S�R�U�W�V�W�l�W�W�H�Q�²�����6�.�6�����I�O�L�H�‰�H�Q
�����������������������(�X�U�R���L�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���: �D�K�O�N�U�H�L�V�����'�D�V���K�D�W���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���G�H�V���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V
�D�P�����������$�S�U�L�O�������������E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�����'�L�H���0�L�W�W�H�O���Z�H�U�G�H�Q���I�•�U���G�L�H���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���7�X�U�Q�K�D�O�O�H���G�H�U���5�R�W�W�P�D�Q�Q�V�F�K�X�O�H
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�h�E�H�U���H�L�Q���3�R�U�W�D�O���E�H�L�P���%�X�Q�G�H�V�D�P�W���I�•�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���$�X�V�I�X�K�U�N�R�Q�W�U�R�O�O�H���N�|�Q�Q�H�Q���3�U�L�Y�D�W�S�H�U�V�R�Q�H�Q�����G�L�H���V�L�F�K���I�•�U
�G�H�Q���8�P�V�W�L�H�J���D�X�I���H�L�Q���Q�H�X�H�V���(���$�X�W�R���R�G�H�U���H�L�Q���$�X�W�R���P�L�W���H�L�Q�H�P���3�O�X�J���L�Q���+�\�E�U�L�G���$�Q�W�U�L�H�E���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���K�D�E�H�Q��
�H�L�Q�H���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���������������X�Q�G���������������(�X�U�R���H�U�K�D�O�W�H�Q�����'�L�H���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���N�D�Q�Q���D�X�F�K���U�•�F�N�Z�L�U�N�H�Q�G���I�•�U
�)�D�K�U�]�H�X�J�H���E�H�D�Q�W�U�D�J�W���Z�H�U�G�H�Q�����G�L�H���D�E���G�H�P���������-�D�Q�X�D�U�������������H�U�V�W�P�D�O�L�J���]�X�J�H�O�D�V�V�H�Q���Z�X�U�G�H�Q����
�'�D�V���$�Q�W�U�D�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���O�l�X�I�W���Y�R�O�O�N�R�P�P�H�Q���G�L�J�L�W�D�O���X�Q�G���L�V�W���•�E�H�U���I�R�O�J�H�Q�G�H���$�G�U�H�V�V�H���]�X���H�U�U�H�L�F�K�H�Q��
�K�W�W�S�V�������I�R�H�U�G�H�U�]�H�Q�W�U�D�O�H���J�R�Y���G�H���=�X���D�O�O�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���)�U�D�J�H�Q�����G�L�H���H�W�Z�D���G�L�H���)�|�U�G�H�U�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���G�D�V
�$�Q�W�U�D�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���E�H�W�U�H�I�I�H�Q�����I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���)�$�4����

�'�H�X�W�V�F�K�H���6�W�L�I�W�X�Q�J���I�•�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���(�K�U�H�Q�D�P�W

�'�L�H���'�H�X�W�V�F�K�H���6�W�L�I�W�X�Q�J���I�•�U���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���(�K�U�H�Q�D�P�W�����'�6�(�(�����X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K���W�l�W�L�J�H
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�L�W���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q�����6�L�H���K�D�W���L�P���-�X�O�L�������������L�K�U�H���$�U�E�H�L�W���L�Q
�1�H�X�V�W�U�H�O�L�W�]���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����'�D�P�L�W���J�L�E�W���H�V���H�U�V�W�P�D�O�V���H�L�Q�H���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W���W�l�W�L�J�H���$�Q�O�D�X�I�V�W�H�O�O�H���]�X�U
�)�|�U�G�H�U�X�Q�J���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����'�L�H���*�U�•�Q�G�X�Q�J���G�H�U���'�6�(�(�� �V�H�O�E�V�W���L�V�W���H�L�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H�V
�(�U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���.�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Ã�*�O�H�L�F�K�Z�H�U�W�L�J�H���/�H�E�H�Q�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H�²���X�Q�G���H�L�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V���9�R�U�K�D�E�H�Q
�G�H�V���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���I�•�U���)�D�P�L�O�L�H�����6�H�Q�L�R�U�H�Q�����)�U�D�X�H�Q���X�Q�G���-�X�J�H�Q�G�����G�H�V���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V
�G�H�V���,�Q�Q�H�U�Q���X�Q�G���I�•�U���+�H�L�P�D�W���V�R�Z�L�H���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���I�•�U���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���X�Q�G���/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���K�L�H�U����

https://kulturstaatsminister.de/denkmal-und-kulturgutschutz/denkmalschutz/denkmalschutz-sonderprogramme
https://foerderzentrale.gov.de/
https://www.bundesumweltministerium.de/foerderung/fragen-und-antworten-zur-e-auto-foerderung
https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/foerderung/aktuelle-programme/
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�,�P���2�N�W�R�E�H�U�������������K�D�E�H���P�L�F�K���V�H�K�U���J�H�I�U�H�X�W�����-�X�O�L�D�Q���6�W�R�W�]���D�X�V
�. �D�L�V�H�U�V�H�V�F�K���L�Q���%�H�U�O�L�Q���E�H�J�U�•�‰�H�Q���]�X���G�•�U�I�H�Q��
�(�U���Z�D�U���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���3�U�R�J�U�D�P�P�V�����-�X�J�H�Q�G���X�Q�G���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�����L�Q
�%�H�U�O�L�Q���X�Q�G���G�X�U�I�W�H���3�R�O�L�W�L�N���K�D�X�W�Q�D�K���P�L�W�H�U�O�H�E�H�Q��
���-�X�J�H�Q�G���X�Q�G���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�����L�V�W���H�L�Q���3�O�D�Q�V�S�L�H�O�����D�Q���G�H�P���•�E�H�U��������
�S�R�O�L�W�L�V�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H���M�X�Q�J�H���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�����X�P���G�L�H
�$�U�E�H�L�W���G�H�V���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V���N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U�Q�H�Q���X�Q�G���V�H�O�E�V�W
�P�L�W�]�X�H�U�O�H�E�H�Q���� �' �L�H�� �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�Q�� �I�L�N�W�L�Y�H
�)�U�D�N�W�L�R�Q�H�Q�� �H�L�Q�J�H�W�H�L�O�W�� �X�Q�G�� �V�F�K�O�•�S�I�H�Q�� �L�Q�� �G�L�H�� �5�R�O�O�H�� �Y�R�Q
�$�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q�����,�Q���/�D�Q�G�H�V�J�U�X�S�S�H�Q�����)�U�D�N�W�L�R�Q�H�Q�����$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q
�X�Q�G�� �$�X�V�V�F�K�•�V�V�H�Q�� �H�U�I�D�K�U�H�Q�� �V�L�H�� �D�X�V�� �H�U�V�W�H�U�� �+�D�Q�G���� �Z�L�H
�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�V�F�K�H���$�U�E�H�L�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W��
�' �H�Q���$�E�V�F�K�O�X�V�V���E�L�O�G�H�W���H�L�Q�H���V�L�P�X�O�L�H�U�W�H���3�O�H�Q�D�U�G�H�E�D�W�W�H�����G�L�H���Y�R�Q
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V�S�U�l�V�L�G�L�X�P�V���J�H�O�H�L�W�H�W���Z�L�U�G���X�Q�G���Z�L�H
�H�L�Q�H���H�F�K�W�H���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V�V�L�W�]�X�Q�J���D�E�O�l�X�I�W�����%�H�L���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���N�|�Q�Q�W���L�K�U
�H�X�F�K���K�L�H�U���Q�l �K�H�U���•�E�H�U���G�D�V���3�O�D�Q�V�S�L�H�O���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q����

�0�D�[�L�P�L�O�L�D�Q�����0�D�L����������

�-�X�Q�J�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�X�V���P�H�L�Q�H�P���: �D�K�O�N�U�H�L�V���X�Q�G���L�Q���$�X�V�Q�D�K�P�H�I�l �O�O�H�Q���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V�����J�H�E�H���L�F�K���J�H�U�Q���G�L�H
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�����H�L�Q���3�U�D�N�W�L�N�X�P���L�Q���P�H�L�Q�H�P���%�H�U�O�L�Q�H�U���$�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q�E�•�U�R���]�X���D�E�V�R�O�Y�L�H�U�H�Q�����6�L�H���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���P�H�L�Q
�7�H�D�P���X�Q�G���P�L�F�K���W�D�W�N�U�l�I�W�L�J���X�Q�G���N�|�Q�Q�H�Q���]�X�J�O�H�L�F�K���Y�L�H�O�H���V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H���(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���$�O�O�W�D�J���L�Q
�%�H�U�O�L�Q�� �J�H�Z�L�Q�Q�H�Q���� �6�R�� �K�D�E�H�Q�� �V�L�H�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P�� �G�L�H�� �* �H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���� �3�O�H�Q�D�U�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V�� �' �H�X�W�V�F�K�H�Q
�%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V���]�X���Y�H�U�I�R�O�J�H�Q�����D�Q���$�X�V�V�F�K�X�V�V�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q���W�H�L�O�]�X�Q�H�K�P�H�Q���V�R�Z�L�H���* �H�V�S�U�l�F�K�H���X�Q�G���7�H�U�P�L�Q�H���L�Q
�P�H�L�Q�H�P���%�•�U�R���]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q����

�+�L�H�U���H�L�Q���N�O�H�L�Q�H�U���(�L�Q�E�O�L�F�N���Y�R�Q���6�L�P�U�D�Q���X�Q�G
�0�L�F�K�D�H�O��
�����=�X���%�H�J�L�Q�Q���X�Q�V�H�U�H�V���3�U�D�N�W�L�N�X�P�V���D�P
�����������������������K�l�W�W�H�Q���Z�L�U���H�V���Q�L�F�K�W���I�•�U���P�|�J�O�L�F�K
�J�H�K�D�O�W�H�Q�����G�L�H���3�U�H�V�V�H�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���]�X�P
�$�E�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���.�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�Y�H�U�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���L�P
�3�D�X�O���/�|�E�H���+�D�X�V���O�L�Y�H���P�L�W�H�U�O�H�E�H�Q���]�X���G�•�U�I�H�Q��
�'�L�H�V�H�V���J�U�R�‰�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���(�U�H�L�J�Q�L�V���E�L�O�G�H�W�H
�Q�H�E�H�Q���X�Q�V�H�U�H�P���%�H�V�X�F�K���G�H�V���6�F�K�O�R�V�V�H�V
�%�H�O�O�H�Y�X�H���X�Q�G���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���G�H�V
�,�Q�Q�H�U�Q���X�Q�G���I�•�U���+�H�L�P�D�W���H�L�Q�H�Q���+�|�K�H�S�X�Q�N�W���G�H�V
�$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�H�V���L�Q���G�H�U���+�D�X�S�W�V�W�D�G�W�����)�•�U���G�L�H�V�H
�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���E�H�G�D�Q�N�H�Q���Z�L�U���X�Q�V
�K�H�U�]�O�L�F�K���E�H�L���'�U�����0�D�U�O�R�Q���%�U�|�K�U���X�Q�G���V�H�L�Q�H�P
�7�H�D�P����

�-�X�O�L�D�Q���6�W�R�W�]���D�X�V���.�D�L�V�H�U�V�H�V�F�K���P�L�W���0�D�U�O�R�Q���%�U�|�K�U

�3�5�$�. �7�,�. �8�0���,�0���$�%�* �(�2�5�' �1�(�7�(�1�%�h�5�2

�3�/�$�1�6�3�,�( �/ ���²�-�8�* �(�1�' ���8�1�' ���3�$�5�/�$�0�(�1�7�³������
�-�8�/�,�$�1���6�7�2�7�=���$�8�6���. �$�,�6�(�5�6�(�6�&�+���: �$�5���' �$�%�(�,

�6�L�P�U�D�Q���X�Q�G���0�L�F�K�D�H�O�����$�S�U�L�O����������

�/�H�Q�D�����$�S�U�L�O����������

�)�\�Q�Q�����6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� �&�K�U�L�V�W�R�S�K�����2�N�W�R�E�H�U����������

https://www.mitmischen.de/misch-mit/planspiele/planspiel-jugend-und-parlament/4-tages-planspiel-jugend-und-parlament
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�* �$�6�7�)�$�0�,�/ �,�( �1���,�0���: �$�+�/�. �5�(�,�6���* �(�6�8�&�+�7

�(�,�1���$�8�6�7�$�8�6�&�+�-�$�+�5���,�1���' �( �1���8�6�$������
�' �$�6���3�$�5�/�$�0�(�1�7�$�5�,�6�&�+�(���3�$�7�(�1�6�&�+�$�)�7�6���3�5�2�* �5�$�0�0

�3�3�3���6�W�L�S�H�Q�G�L�D�W���3�D�X�O���6�F�K�H�U�H�U���D�X�V���.�L�U�F�K�E�H�U�J��

�( �L�Q���-�D�K�U���L�P���$�X�V�O�D�Q�G���Y�H�U�E�U�L�Q�J�H�Q�����H�L�Q�H���Q�H�X�H���. �X�O�W�X�U
�N�H�Q�Q�H�Q�O�H�U�Q�H�Q�����)�U�H�X�Q�G�H���I�•�U�V���/�H�E�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���X�Q�G���G�L�H
�H�L�J�H�Q�H�Q�� �)�U�H�P�G�V�S�U�D�F�K�H�Q�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�� ��
�G�L�H�V���]�X���H�U�O�H�E�H�Q�����L�V�W���V�L�F�K�H�U�O�L�F�K���H�L�Q���7�U�D�X�P���Y�L�H�O�H�U���M�X�Q�J�H�U
�0�H�Q�V�F�K�H�Q�����)�•�U���G�H�Q���������M�l �K�U�L�J�H�Q���3�D�X�O���6�F�K�H�U�H�U���D�X�V
�. �L�U�F�K�E�H�U�J���J�L�Q�J���G�L�H�V�H�U���7�U�D�X�P���L�Q���(�U�I�•�O�O�X�Q�J��
�( �U�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�� �E�H�L�P�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�V�F�K�H�Q
�3�D�W�H�Q�V�F�K�D�I�W�V���3�U�R�J�U�D�P�P�� �G�H�V�� �' �H�X�W�V�F�K�H�Q
�%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V���E�H�Z�R�U�E�H�Q���X�Q�G���D�E�V�R�O�Y�L�H�U�W���V�H�L�W���$�X�J�X�V�W
�����������H�L�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K�M�D�K�U���L�Q���: �L�V�F�R�Q�V�L�Q�����( �U���O�H�E�W���E�H�L
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