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�*�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H���3�I�O�H�J�H�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���* �H�V�H�W�]�O�L�F�K�H���5�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�����Ã�]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�U
�%�X�Q�G�H�V�]�X�V�F�K�X�V�V�²�����Z�H�U�G�H�Q���Z�R�K�O���]�X���%�H�L�W�U�D�J�V�H�U�K�|�K�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���9�H�U�V�L�F�K�H�U�W�H�Q���I�•�K�U�H�Q�����(�E�H�Q�V�R
�X�Q�Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K���L�V�W�����G�D�V�V���G�D�V������ �����1�$�7�2���=�L�H�O���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U�G�����9�R�Q���G�H�U���L�P
�.�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�Y�H�U�W�U�D�J���D�Q�J�H�N�•�Q�G�L�J�W�H�Q���h�E�H�U�Q�D�K�P�H���K�|�K�H�U�H�U���.�U�D�Q�N�H�Q�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���I�•�U
�%�•�U�J�H�U�J�H�O�G�E�H�]�L�H�K�H�U���I�H�K�O�W���M�H�G�H���6�S�X�U�����)�•�U���G�D�V���3�U�R�M�H�N�W���Ã�.�L�Q�G�H�U�J�U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�²���Z�H�U�G�H�Q���L�P���%�+�+
���������� �O�H�G�L�J�O�L�F�K���0�L�W�W�H�O���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������0�L�R�����(�X�U�R���I�•�U���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���D�E������������ �H�L�Q�H���M�l�K�U�O�L�F�K�H
�9�R�U�V�R�U�J�H���Y�R�Q�������0�U�G�����(�X�U�R���H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����)�•�U���G�L�H���,�G�H�H�Q���Y�R�Q���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q���3�D�X�V���G�•�U�I�W�H���G�L�H�V���Y�R�U�Q
�X�Q�G���K�L�Q�W�H�Q���Q�L�F�K�W���U�H�L�F�K�H�Q����

�=�X���Z�H�Q�L�J���X�Q�G���]�X���V�S�l�W���°���$�P�S�H�O���K�D�W���N�H�L�Q���5�H�]�H�S�W���J�H�J�H�Q���/�L�H�I�H�U�H�Q�J�S�l�V�V�H��

�D�P�� �������� �-�X�Q�L������������ �K�D�W���G�L�H���.�R�D�O�L�W�L�R�Q���P�L�W���L�K�U�H�Q���6�W�L�P�P�H�Q���G�D�V���$�U�]�Q�H�L�P�L�W�W�H�O��
�/�L�H�I�H�U�H�Q�J�S�D�V�V�E�H�N�l�P�S�I�X�Q�J�V�����X�Q�G�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�Y�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�����$�/�%�9�9�*��
�Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W�����•�E�H�U���H�L�Q���K�D�O�E�H�V���-�D�K�U�����Q�D�F�K�G�H�P���L�P���O�H�W�]�W�H�Q���:�L�Q�W�H�U���Y�L�H�O�H���$�U�]�Q�H�L�P�L�W�W�H�O���Q�L�F�K�W���P�H�K�U
�O�L�H�I�H�U�E�D�U���Z�D�U�H�Q����

�0�L�W���G�H�P���$�/�%�9�9�*���V�R�O�O���H�L�Q���)�U�•�K�Z�D�U�Q�V�\�V�W�H�P���]�X�U���(�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���G�U�R�K�H�Q�G�H�U���/�L�H�I�H�U�H�Q�J�S�l�V�V�H
�H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����=�X�G�H�P���Y�H�U�V�S�U�L�F�K�W���V�L�F�K���G�L�H���$�P�S�H�O���H�L�Q�H���E�H�V�V�H�U�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W
�G�X�U�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���)�H�V�W�E�H�W�U�l�J�H�Q���X�Q�G���5�D�E�D�W�W�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q���I�•�U���.�L�Q�G�H�U�D�U�]�Q�H�L�P�L�W�W�H�O���X�Q�G
�$�Q�W�L�E�L�R�W�L�N�D���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���9�H�U�O�l�Q�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�D�J�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�H�L�Q�I�D�F�K�W�H���$�X�V�W�D�X�V�F�K�U�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q
�L�Q���$�S�R�W�K�H�N�H�Q�����'�L�H���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���Q�D�F�K���X�Q�V�H�U�H�U���$�X�I�I�D�V�V�X�Q�J���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���Q�L�F�K�W
�D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�����X�P���G�L�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q����

�:�L�U���K�D�E�H�Q���D�O�V���&�'�8���&�6�8���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V�I�U�D�N�W�L�R�Q���G�D�K�H�U���V�H�F�K�V���b�Q�G�H�U�X�Q�J�V�D�Q�W�U�l�J�H���J�H�V�W�H�O�O�W�����G�L�H���Y�R�Q
�G�H�U���.�R�D�O�L�W�L�R�Q���O�H�L�G�H�U���D�E�J�H�O�H�K�Q�W���Z�X�U�G�H�Q�����'�L�H�V�H���$�Q�W�U�l�J�H���K�D�W�W�H�Q���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���]�X�P���,�Q�K�D�O�W����
�‡�‡���'�L�H���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�U���H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Y�R�Q���$�U�]�Q�H�L�P�L�W�W�H�O�Q���I�•�U���R�Q�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q����
�‡�‡���H�L�Q�H�Q���K�|�K�H�U�H�Q���=�X�V�F�K�O�D�J���I�•�U���$�S�R�W�K�H�N�H�Q���I�•�U���G�D�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Y�R�Q���$�U�]�Q�H�L�P�L�W�W�H�O�O�L�H�I�H�U�H�Q�J�S�l�V�V�H�Q����
�‡�‡���G�L�H���N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H���)�R�U�W�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K�U�H�J�H�O�Q���I�•�U���$�S�R�W�K�H�N�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���D�X�F�K���I�•�U
�Z�H�Q�L�J�H�U���%�•�U�R�N�U�D�W�L�H���J�H�V�R�U�J�W���K�D�E�H�Q����
�‡�‡���V�R�Z�L�H���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�J�•�W�X�Q�J�V�U�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U���$�S�R�W�K�H�N�H�Q�����X�P���G�L�H���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H
�%�H�W�U�L�H�E�V�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�U���2�U�W���]�X���V�W�l�U�N�H�Q���X�Q�G���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�]�H�Q���]�X���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�Q����
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�3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U���Ã�7�R�X�U�L�V�P�X�V���V�W�l�U�N�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q���Q�X�W�]�H�Q�²

���������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�S�O�l�W�]�H���L�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�����H�L�Q�H���%�U�X�W�W�R�Z�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J���Y�R�Q���•�E�H�U�����������0�L�O�O�L�D�U�G�H�Q
�(�X�U�R�����H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���%�H�L�W�U�D�J���]�X�U���9�|�O�N�H�U�Y�H�U�V�W�l�Q�G�L�J�X�Q�J���°���G�L�H���K�H�L�P�L�V�F�K�H���7�R�X�U�L�V�P�X�V�E�U�D�Q�F�K�H���K�D�W���H�L�Q�H
�H�U�K�H�E�O�L�F�K�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J�����' �R�F�K���]�X���%�H�J�L�Q�Q���G�H�U���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q���V�L�Q�G���G�L�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���U�L�H�V�L�J����
�9�R�U�� �D�O�O�H�P�� �G�L�H�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J�� �E�H�W�U�L�H�E�H�Q�H�� �1�H�X�D�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q
�7�R�X�U�L�V�P�X�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���L�V�W���N�U�L�W�L�V�F�K���]�X���E�H�Z�H�U�W�H�Q�����5�R�E�H�U�W���+�D�E�H�F�N���X�Q�G���G�L�H���$�P�S�H�O�N�R�D�O�L�W�L�R�Q���U�L�F�K�W�H�Q
�G�L�H���7�R�X�U�L�V�P�X�V�S�R�O�L�W�L�N���I�D�V�W���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���D�X�I���G�L�H���$�V�S�H�N�W�H���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���. �O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���D�X�V�����' �L�H
�: �H�W�W�E�H�Z�H�U�E�V�I�l �K�L�J�N�H�L�W���G�H�U���%�U�D�Q�F�K�H���P�L�W���•�E�H�U���G�U�H�L���0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���%�H�V�F�K�l �I�W�L�J�W�H�Q���L�Q���G�H�U���* �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H�����G�H�U
�+�R�W�H�O�O�H�U�L�H���� �L�Q�� �5�H�L�V�H�E�•�U�R�V���� �E�H�L�� �5�H�L�V�H�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�U�Q���� �E�H�L�� �9�H�U�N�H�K�U�V�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q
�7�R�X�U�L�V�P�X�V�D�Q�E�L�H�W�H�U�Q���V�S�L�H�O�W���D�E�H�U���L�Q���G�H�U���Y�H�U�I�R�O�J�W�H�Q���=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J���I�D�V�W���•�E�H�U�K�D�X�S�W���N�H�L�Q�H���5�R�O�O�H��
�: �L�U���I�R�U�G�H�U�Q���G�L�H���5�H�J�L�H�U�X�Q�J�V�N�R�D�O�L�W�L�R�Q���N�R�Q�N�U�H�W���D�X�I�����V�L�F�K���H�Q�G�O�L�F�K���I�•�U���G�L�H���%�H�L�E�H�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�U
�H�U�P�l �‰�L�J�W�H�Q���0�H�K�U�Z�H�U�W�V�W�H�X�H�U���I�•�U���G�L�H���* �D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���H�L�Q�]�X�V�H�W�]�H�Q���� �� �8�Q�V�H�U���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U��
�G�D�W�L�H�U�W���D�X�I���G�H�Q�����������-�X�Q�L���������������I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���K�L�H�U��

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J���]�X���/ �R�Q�J���&�2�9�,�' �����0�(���&�)�6���X�Q�G
�3�R�V�W���9�D�F���6�\�Q�G�U�R�P�� �L�Q�� �' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G
�V�W�l�U�N�H�Q�� �X�Q�G�� �0�(���&�)�6���%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�� �V�R�Z�L�H
�G�H�U�H�Q���$�Q�J�H�K�| �U�L�J�H�Q���K�H�O�I�H�Q��

�0�L�W�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �$�Q�W�U�l�J�H�Q�� �I�R�U�G�H�U�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H
�%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���D�X�I�����G�L�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���L�P���5�D�K�P�H�Q
�H�L�Q�H�U�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�W�H�Q�� �3�U�R�M�H�N�W�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �H�U�K�H�E�O�L�F�K
�D�X�V�]�X�E�D�X�H�Q�����=�X�V�l �W�]�O�L�F�K���P�X�V�V���G�L�H���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J
�H�L�Q�H�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �X�Q�G�� �E�U�H�L�W�� �D�Q�J�H�O�H�J�W�H
�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �J�H�J�H�Q�� �/�R�Q�J�� �&�2�9�,�' �� �X�Q�W�H�U
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���)�H�G�H�U�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�V��
�X�Q�G���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���Q�D�F�K���G�H�P
�9�R�U�E�L�O�G���G�H�U���Ã�1�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���' �H�N�D�G�H���J�H�J�H�Q���G�H�Q���. �U�H�E�V�²
�D�X�I�V�H�W�]�H�Q���� �6�L�H�� �P�X�V�V�� �G�D�I�•�U�� �6�R�U�J�H�� �W�U�D�J�H�Q���� �G�D�V�V
�(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �D�X�V�� �: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�� �X�Q�G�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J
�V�F�K�Q�H�O�O�V�W�P�|�J�O�L�F�K���E�H�L���G�H�Q���%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q���D�Q�N�R�P�P�H�Q����

�' �H�Q�� �)�R�U�W�E�H�V�W�D�Q�G�� �G�H�V�� �' �H�X�W�V�F�K�H�Q�� �: �H�L�Q�E�D�X�V�� �V�F�K�•�W�]�H�Q�� �°
�3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]�P�L�W�W�H�O�U�H�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���: �H�L�Q�E�D�X���L�Q���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���]�X�N�X�Q�I�W�V�V�L�F�K�H�U
�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�H�Q����

�' �H�U�]�H�L�W���I�L�Q�G�H�Q���D�X�I���( �8���( �E�H�Q�H���G�L�H���9�H�U�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���]�X�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���Ã�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���8�V�H
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�²�� ���6�8�5���� �V�W�D�W�W���� �' �D�E�H�L�� �J�H�K�W�� �H�V�� �X�P�� �G�L�H�� �9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �F�K�H�P�L�V�F�K�H�Q
�3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]�P�L�W�W�H�O�Q���L�Q���G�H�U���/�D�Q�G�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�����: �L�U���V�S�U�H�F�K�H�Q���X�Q�V���J�H�J�H�Q���H�L�Q���7�R�W�D�O�Y�H�U�E�R�W���Y�R�Q
�]�X�J�H�O�D�V�V�H�Q�H�Q���F�K�H�P�L�V�F�K�H�Q���3�I�O�D�Q�]�H�Q�V�F�K�X�W�]�P�L�W�W�H�O�Q���L�Q���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���V�H�Q�V�L�E�O�H�Q���* �H�E�L�H�W�H�Q���D�X�V��
�=�X�G�H�P�� �W�U�H�W�H�Q�� �Z�L�U�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�� �E�•�U�R�N�U�D�W�L�H�D�U�P�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�8�5�� �L�Q�� �G�H�U�� �3�U�D�[�L�V�� �H�L�Q���� �G�D�P�L�W
�]�X�V�l �W�]�O�L�F�K�H���' �R�N�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�S�I�O�L�F�K�W�H�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�H�Q���L�P���' �D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]���Y�H�U�P�L�H�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����9�R�U���G�H�P
�+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���G�H�U���H�U�Z�D�U�W�E�D�U�H�Q���Z�H�L�W�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�Q���)�R�O�J�H�Q���G�H�V���6�8�5���9�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J�V�H�Q�W�Z�X�U�I�V�� �I�•�U�� �G�H�Q
�G�H�X�W�V�F�K�H�Q���: �H�L�Q�E�D�X���L�V�W���X�Q�V���Z�L�F�K�W�L�J�����G�D�V�V���G�L�H���E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���G�H�V���: �H�L�Q�E�D�X�V���E�H�L���G�H�U
�Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���6�8�5���9�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J�V�H�Q�W�Z�X�U�I�V���D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�H���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���I�L�Q�G�H�Q��
�8�Q�V�H�U�H�Q���$�Q�W�U�D�J���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���K�L�H�U��

https://www.cducsu.de/sites/default/files/2023-06/PP%20Tourismus%20st%C3%A4rken%20und%20Chancen%20nutzen%20neu.weitere_%C3%84nderung.pdf
https://www.cducsu.de/sites/default/files/2023-06/PP%20Tourismus%20st%C3%A4rken%20und%20Chancen%20nutzen%20neu.weitere_%C3%84nderung.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/20/059/2005983.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/20/048/2004886.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/20/048/2004886.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/20/072/2007253.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/20/072/2007253.pdf
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�: �L�H���6�L�H���Z�L�V�V�H�Q�����E�L�Q���L�F�K���Q�L�F�K�W���Q�X�U���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���9�H�U�W�H�L�G�L�J�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���D�O�V
�0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V���W�l�W�L�J�����-�H�G�H�V���-�D�K�U���Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W���G�H�U���3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���H�L�Q�H�Q
�7�l �W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W�����G�H�Q���6�L�H���E�H�L���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���K�L�H�U���I�L�Q�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q����

�,�P�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �-�D�K�U�� �K�D�E�H�Q�� �V�L�F�K�� �������������� �%�•�U�J�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�•�U�J�H�U�� �P�L�W�� �L�K�U�H�Q�� �R�I�W
�K�|�F�K�V�W�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q�� �$�Q�O�L�H�J�H�Q�� �D�Q�� �G�H�Q�� �3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�� �G�H�V�� �' �H�X�W�V�F�K�H�Q�� �%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V
�J�H�Z�D�Q�G�W�����' �D�V���Z�D�U�H�Q���•�E�H�U���������������3�H�W�L�W�L�R�Q�H�Q���P�H�K�U���D�O�V���L�P���9�R�U�M�D�K�U�����%�H�L���Y�L�H�O�H�Q���(�L�Q�]�H�O�D�Q�O�L�H�J�H�Q�����G�L�H
�U�X�Q�G���������3�U�R�]�H�Q�W���G�H�U���=�X�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���D�X�V�P�D�F�K�W�H�Q�����N�R�Q�Q�W�H���G�H�Q���3�H�W�H�Q�W�H�Q���J�H�K�R�O�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����( �L�Q�L�J�H
�=�X�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���J�D�E�H�Q���G�H�Q���$�Q�V�W�R�‰���I�•�U���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�����6�R���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�W�D�J���D�P
���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������G�H�Q���+�R�O�R�G�R�P�R�U���L�Q���G�H�U���8�N�U�D�L�Q�H���D�O�V���9�|�O�N�H�U�P�R�U�G�����( �U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���Z�D�U���D�X�F�K���H�L�Q
�* �H�V�X�F�K���]�X�U���$�Q�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���$�O�W�H�U�V�J�U�H�Q�]�H���E�H�L���%�U�X�V�W�N�U�H�E�V���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���Y�R�Q���������D�X�I���������-�D�K�U�H�����D�Q
�G�H�V�V�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�D�V���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H���%�X�Q�G�H�V�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���V�H�L�W�G�H�P���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���D�U�E�H�L�W�H�W��
�=�X�U���: �D�K�U�K�H�L�W���J�H�K�|�U�W���D�E�H�U���D�X�F�K�����1�L�F�K�W���M�H�G�H�V���3�H�W�L�W�L�R�Q�V�D�Q�O�L�H�J�H�Q���N�D�Q�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���V�H�L�Q���°���Z�H�J�H�Q
�I�H�K�O�H�Q�G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�P�L�W�W�H�O�����I�H�K�O�H�Q�G�H�U���0�H�K�U�K�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���V�L�P�S�O�H�U���6�W�L�F�K�W�D�J�V�U�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q��

�,�1�)�2�6���=�8���$�. �7�8�(�/ �/ �( �1���)�g�5�' �( �5�3�5�2�* �5�$�0�0�(�1
�%�0�'�9���V�W�D�U�W�H�W���Q�H�X�H�Q���)�|�U�G�H�U�D�X�I�U�X�I���I�•�U���5�D�G�Q�H�W�]���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G

�9�R�P���������0�D�L���E�L�V���]�X�P�����������$�X�J�X�V�W���������� ���N�|�Q�Q�H�Q���E�H�L�P���%�X�Q�G�H�V�D�P�W���I�•�U���/�R�J�L�V�W�L�N���X�Q�G���0�R�E�L�O�L�W�l�W
���%�$�/�0�����)�|�U�G�H�U�D�Q�W�U�l�J�H���I�•�U���9�R�U�K�D�E�H�Q���D�X�I���G�H�P���5�D�G�Q�H�W�]���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����)�•�U���G�H�Q
�Q�H�X�H�Q���)�|�U�G�H�U�D�X�I�U�X�I���V�W�H�K�H�Q���E�L�V���]�X�������� �0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���(�X�U�R���I�•�U���O�l�Q�J�H�U�I�U�L�V�W�L�J�H���3�U�R�M�H�N�W�H���E�H�U�H�L�W�����)�•�U
�N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�R�U�K�D�E�H�Q�����G�L�H���E�L�V���(�Q�G�H������������ �D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����V�W�H�K�H�Q���E�L�V���]�X������
�Z�H�L�W�H�U�H���0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���(�X�U�R���E�H�U�H�L�W�����$�O�O�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�P���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P���X�Q�G���]�X�U���$�Q�W�U�D�J�V�W�H�O�O�X�Q�J
�I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���K�L�H�U��

�*�U�•�Q�H�V���(�5�3���*�O�R�E�D�O�G�D�U�O�H�K�H�Q���/�H�D�V�L�Q�J

�'�D�V���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���I�•�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���G�L�H���.�I�: ���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���D�E
�����������������������N�O�H�L�Q�H���X�Q�G���P�L�W�W�H�O�J�U�R�‰�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���E�H�L���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���X�Q�G���N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���G�X�U�F�K���G�D�V���Q�H�X�H���)�|�U�G�H�U�D�Q�J�H�E�R�W���Ã�*�U�•�Q�H�V���(�5�3��
�*�O�R�E�D�O�G�D�U�O�H�K�H�Q���/�H�D�V�L�Q�J�²�����*�H�I�|�U�G�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���/�H�D�V�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W�H���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H
�*�•�W�H�U���Z�L�H���]�����%�����$�Q�O�D�J�H�Q�����0�D�V�F�K�L�Q�H�Q���V�R�Z�L�H���1�X�W�]�����X�Q�G���'�L�H�Q�V�W�I�D�K�U�]�H�X�J�H�����G�L�H���V�L�F�K���D�Q���G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�V
�J�•�O�W�L�J�H�Q���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���0�L�Q�G�H�V�W�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���(�8���7�D�[�R�Q�R�P�L�H���R�G�H�U���D�Q���G�H�Q���.�I�:���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�•�U
�(�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���R�U�L�H�Q�W�L�H�U�H�Q����

�Ã�6�F�K�L�H�Q�H���L�Q���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W���I�•�K�U�H�Q���°���'�H�X�W�V�F�K�H���%�D�K�Q���Q�H�X���D�X�I�V�W�H�O�O�H�Q�²��

�%�H�L���G�H�U���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�D�K�Q���N�D�Q�Q���H�V���Q�L�F�K�W���V�R���Z�H�L�W�H�U�J�H�K�H�Q���Z�L�H���E�L�V�K�H�U�����'�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���P�X�V�V
�J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G���Q�H�X���D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�V���E�U�D�X�F�K�W���H�L�Q�H�Q���H�F�K�W�H�Q���4�X�D�Q�W�H�Q�V�S�U�X�Q�J���L�P���3�H�U�V�R�Q�H�Q��
�X�Q�G���*�•�W�H�U�Y�H�U�N�H�K�U����

�:�L�U���V�F�K�O�D�J�H�Q���Y�R�U�����G�L�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���Y�R�P���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�E�H�U�H�L�F�K���]�X���W�U�H�Q�Q�H�Q�����'�L�H���6�W�U�X�N�W�X�U���Y�R�Q
�•�E�H�U���������� �7�R�F�K�W�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���P�X�V�V���H�Q�W�I�O�R�F�K�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���9�R�U�J�D�E�H�Q���G�H�V���%�X�Q�G�H�V���P�•�V�V�H�Q
�N�•�Q�I�W�L�J���Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�P�L�Q�L�V�W�H�U���V�R�O�O�W�H���K�L�H�U�I�•�U���P�H�K�U
�(�L�Q�I�O�X�V�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���H�U�K�D�O�W�H�Q�����G�D�I�•�U���G�D�Q�Q���D�E�H�U���D�X�F�K���G�L�H���*�H�V�D�P�W�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�•�U���G�L�H
�8�P�V�H�W�]�X�Q�J���G�H�U���%�D�K�Q�S�R�O�L�W�L�N���W�U�D�J�H�Q�����8�Q�V�H�U���3�R�V�L�W�L�R�Q�V�S�D�S�L�H�U���G�D�]�X���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���K�L�H�U����

https://www.btg-bestellservice.de/pdf/20463320.pdf
https://www.btg-bestellservice.de/pdf/20463320.pdf
https://www.balm.bund.de/DE/Foerderprogramme/Radverkehr/RadnetzDeutschland/radnetzdeutschland_inhalt.html
https://www.balm.bund.de/DE/Foerderprogramme/Radverkehr/RadnetzDeutschland/radnetzdeutschland_inhalt.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2023/06/20230630-kfw-und-bmwk-erweitern-forderangebot-fuer-nachhaltige-investitionen-kmu-um-leasing.html
https://dserver.bundestag.de/btd/20/073/2007350.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/20/073/2007350.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/20/073/2007350.pdf
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�6�H�L�W���%�H�J�L�Q�Q���P�H�L�Q�H�U���7�l �W�L�J�N�H�L�W���L�P���9�H�U�W�H�L�G�L�J�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���K�D�E�H���L�F�K���I�D�V�W���������. �D�V�H�U�Q�H�Q���E�H�V�X�F�K�W�����0�L�U
�Z�D�U���H�V���Z�L�F�K�W�L�J�����Q�L�F�K�W���Q�X�U���•�E�H�U���6�R�O�G�D�W�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���6�R�O�G�D�W�H�Q���]�X���V�S�U�H�F�K�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���P�L�W���L�K�Q�H�Q��
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�.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�L�Q�G���D�X�I���)�|�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����)�|�U�G�H�U�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���G�H�V���%�X�Q�G�H�V���J�L�E�W���H�V
�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�����Ã�$�E�H�U���Z�L�H���I�L�Q�G�H���L�F�K���G�D�V���J�H�H�L�J�Q�H�W�H���3�U�R�J�U�D�P�P�"�²���,�F�K���K�D�E�H���P�L�F�K���P�L�W���J�H�Q�D�X���G�L�H�V�H�U���)�U�D�J�H
�D�Q���G�L�H���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���J�H�Z�D�Q�G�W�����:�L�V�V�H�Q���Z�R�O�O�W�H���L�F�K�����Z�L�H���Y�L�H�O�H���%�X�Q�G�H�V�I�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�V���I�•�U
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���J�L�E�W�����Z�L�H���K�R�F�K���G�H�U���0�L�W�W�H�O�D�Q�V�D�W�]���L�P���-�D�K�U������������ �L�V�W���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H���$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U���R�G�H�U
�)�|�U�G�H�U�O�R�W�V�H�Q���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�K�H�Q��

�'�L�H���$�Q�W�Z�R�U�W���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J���L�V�W���V�H�K�U���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K���X�Q�G���G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W���D�X�V�J�H�I�D�O�O�H�Q�����$�O�V���Z�L�F�K�W�L�J�V�W�H
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�T�X�H�O�O�H���Z�X�U�G�H���G�L�H���)�|�U�G�H�U�G�D�W�H�Q�E�D�Q�N���G�H�V���%�X�Q�G�H�V���X�Q�G���G�H�U���/�l�Q�G�H�U���X�Q�W�H�U��
�Z�Z�Z���I�R�H�U�G�H�U�G�D�W�H�Q�E�D�Q�N���G�H���)�'�%���'�(���+�R�P�H���K�R�P�H���K�W�P�O���J�H�Q�D�Q�Q�W�����'�L�H���P�L�U���•�E�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H���$�X�I�O�L�V�W�X�Q�J
�D�Q���E�X�Q�G�H�V�H�L�J�H�Q�H�Q���)�|�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���I�•�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q�����G�L�H���+�|�K�H���G�H�V���0�L�W�W�H�O�D�Q�V�D�W�]�H�V���L�P
�%�X�Q�G�H�V�K�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q������������ �X�Q�G���]�H�Q�W�U�D�O�H���$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U���R�G�H�U���)�|�U�G�H�U�O�R�W�V�H�Q���I�•�U���.�R�P�P�X�Q�H�Q
�K�D�E�H���L�F�K���D�X�I���P�H�L�Q�H�U���+�R�P�H�S�D�J�H���Y�H�U�O�L�Q�N�W

�$�Q�Q�D���+�R�I�I���Z�D�U�����������������������I�•�U���H�L�Q���-�D�K�U���D�O�V���3�3�3���.�D�Q�G�L�G�D�W�L�Q���L�Q���G�H�Q���8�6�$��
�,�F�K���K�D�E�H���P�L�F�K���V�H�K�U���J�H�I�U�H�X�W�����G�D�V�V���L�F�K���G�L�H���3�D�W�H�Q�V�F�K�D�I�W���•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���G�X�U�I�W�H��
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�G�L�H���5�H�D�O�V�F�K�X�O�H���S�O�X�V���&�R�F�K�H�P��
�G�L�H���)�U�L�H�G�U�L�F�K���. �D�U�O���6�W�U�| �K�H�U���5�H�D�O�V�F�K�X�O�H���S�O�X�V���6�L�P�P�H�U�Q��
�G�L�H���3�D�X�O���6�F�K�Q�H�L�G�H�U���5�H�D�O�V�F�K�X�O�H���S�O�X�V���6�R�K�U�H�Q���%�•�F�K�H�Q�E�H�X�U�H�Q��
�G�D�V���1�L�N�R�O�D�X�V���Y�R�Q���. �X�H�V���* �\�P�Q�D�V�L�X�P���%�H�U�Q�N�D�V�W�H�O���. �X�H�V��
�G�L�H���,�* �6���0�R�U�E�D�F�K��
�G�L�H���,�* �6���. �D�V�W�H�O�O�D�X�Q��
�G�D�V���0�D�U�W�L�Q���Y�R�Q���&�R�F�K�H�P���* �\�P�Q�D�V�L�X�P��
�G�L�H���,�* �6���=�H�O�O���V�R�Z�L�H��
�G�L�H���)�U�L�H�G�U�L�F�K���6�S�H�H���5�H�D�O�V�F�K�X�O�H���S�O�X�V���1�H�X�P�D�J�H�Q���' �K�U�R�Q��

�,�1�)�2�)�$�+�5�7�(�1

�%�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �)�U�H�X�G�H�� �K�D�E�H�Q�� �P�L�U�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �-�D�K�U�� �G�L�H�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q�� �* �H�V�S�U�l�F�K�H�� �X�Q�G
�' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�U�X�Q�G�H�Q���P�L�W���M�X�Q�J�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�X�V���P�H�L�Q�H�P���: �D�K�O�N�U�H�L�V���E�H�U�H�L�W�H�W�����,�Q�V�J�H�V�D�P�W���G�X�U�I�W�H���L�F�K
�Q�H�X�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���6�F�K�X�O�H�Q���P�L�W���•�E�H�U�����������6�F�K�•�O�H�U�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���6�F�K�•�O�H�U�Q���V�R�Z�L�H���/ �H�K�U�N�U�l�I�W�H�Q
�L�P���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J���E�H�J�U�•�‰�H�Q�����' �D���G�L�H���P�H�L�V�W�H�Q���. �O�D�V�V�H�Q���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�U���$�E�V�F�K�O�X�V�V�I�D�K�U�W
�Y�R�U���G�H�Q���6�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q���Q�D�F�K���%�H�U�O�L�Q���U�H�L�V�H�Q�����G�X�U�I�W�H���L�F�K���P�H�L�Q�H���O�H�W�]�W�H���* �U�X�S�S�H���I�•�U���G�L�H�V�H�V���-�D�K�U���D�P������
�-�X�O�L���H�P�S�I�D�Q�J�H�Q����

�=�X���%�H�V�X�F�K���Z�D�U�H�Q��

�0�L�U���L�V�W���Z�L�F�K�W�L�J�����G�D�V�V���M�H�G�H�U���M�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K���=�X�J�D�Q�J���]�X���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�U���%�L�O�G�X�Q�J���H�U�K�l �O�W�����' �H�V�K�D�O�E���K�D�E�H���L�F�K
�P�L�F�K���G�D�]�X���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q�����P�L�W���G�H�Q�����������=�X�V�F�K�X�V�V�N�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H�Q�����G�L�H���M�H�G�H�P���$�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���]�X�U
�9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�K�H�Q�����D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���6�F�K�X�O�N�O�D�V�V�H�Q���]�X���I�| �U�G�H�U�Q�����: �H�Q�Q���G�L�H�V�H���E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���L�K�U�H
�$�E�V�F�K�O�X�V�V�I�D�K�U�W���Q�D�F�K���%�H�U�O�L�Q���S�O�D�Q�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���' �H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J���E�H�V�X�F�K�H�Q���P�|�F�K�W�H�����N�|�Q�Q�H�Q���V�L�H
�V�L�F�K���D�Q���P�L�F�K���Z�H�Q�G�H�Q�����,�Q���P�H�L�Q�H�P���%�H�U�O�L�Q�H�U���%�•�U�R���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���H�L�Q�J�H�K�H�Q�G�H�Q���$�Q�I�U�D�J�H�Q���G�H�U���6�F�K�X�O�H�Q
�E�L�V���0�L�W�W�H���2�N�W�R�E�H�U���G�H�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U�H�V���I�•�U���G�D�V���)�R�O�J�H�M�D�K�U���J�H�V�D�P�P�H�O�W�����G�D�Q�Q���Z�L�U�G���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q��
�Z�H�O�F�K�H���G�H�U���D�Q�I�U�D�J�H�Q�G�H�Q���* �U�X�S�S�H�Q���L�Q���Z�H�O�F�K�H�U���+�|�K�H���E�H�]�X�V�F�K�X�V�V�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q����

�,�*�6���=�H�O�O�����)�R�W�R�����'�%�7���6�W�H�O�O�D���Y�R�Q���6�D�O�G�H�U�Q���5�H�D�O�V�F�K�X�O�H���S�O�X�V���&�R�F�K�H�P

�)�U�L�H�G�U�L�F�K���.�D�U�O���6�W�U�|�K�H�U���5�H�D�O�V�F�K�X�O�H���S�O�X�V���6�L�P�P�H�U�Q��
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�'�U�H�L�P�D�O���L�P���-�D�K�U���G�D�U�I���M�H�G�H�V���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�H�V���H�L�Q�H���*�U�X�S�S�H���Y�R�Q���P�D�[�L�P�D�O
�������3�H�U�V�R�Q�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���V�R���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���E�L�O�G�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���)�D�K�U�W���Q�D�F�K���%�H�U�O�L�Q���H�L�Q�O�D�G�H�Q�����'�L�H
�.�R�V�W�H�Q���I�•�U���G�L�H�V�H���)�D�K�U�W�H�Q�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���'�R�S�S�H�O�]�L�P�P�H�U���L�P���+�R�W�H�O���X�Q�G���9�H�U�N�|�V�W�L�J�X�Q�J�����W�U�l�J�W���G�D�V
�%�X�Q�G�H�V�S�U�H�V�V�H�D�P�W�����Z�H�O�F�K�H�V���D�X�F�K���G�D�V���3�U�R�J�U�D�P�P���H�U�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���G�L�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���G�H�U���*�U�X�S�S�H�Q���Y�R�U���2�U�W
�•�E�H�U�Q�L�P�P�W��

�0�L�U���L�V�W���H�V���V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J�����]�X���G�L�H�V�H�Q���)�D�K�U�W�H�Q���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K���W�l�W�L�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�X�V
�P�H�L�Q�H�P���:�D�K�O�N�U�H�L�V���H�L�Q�]�X�O�D�G�H�Q�����X�P���V�L�H���I�•�U���L�K�U�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���X�Q�G���L�K�U�H�Q���R�I�W���M�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�O�D�Q�J�H�Q
�(�L�Q�V�D�W�]���]�X���E�H�O�R�K�Q�H�Q�����=�X���P�H�L�Q�H�U���H�U�V�W�H�Q���)�D�K�U�W���L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U�����Z�H�O�F�K�H���Y�R�P���������������������E�L�V���]�X�P
�������������������V�W�D�W�W�I�D�Q�G�����G�X�U�I�W�H���L�F�K���%�•�U�J�H�U�P�H�L�V�W�H�U�����2�U�W�V�Y�R�U�V�W�H�K�H�U���X�Q�G���.�R�P�P�X�Q�D�O�S�R�O�L�W�L�N�H�U���D�X�V
�X�Q�V�H�U�H�P���5�K�H�L�Q���+�X�Q�V�U�•�F�N���.�U�H�L�V���L�Q���%�H�U�O�L�Q���E�H�J�U�•�‰�H�Q����

�7�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O���V�W�H�K�W���G�H�U���%�H�V�X�F�K���G�H�V���5�H�L�F�K�V�W�D�J�H�V���P�L�W���H�L�Q�H�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�R�U�W�U�D�J���X�Q�G���G�H�U
�%�H�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���.�X�S�S�H�O���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W�����$�X�I���G�H�P���3�U�R�J�U�D�P�P���V�W�D�Q�G�H�Q���D�X�F�K���G�L�H���)�•�K�U�X�Q�J���•�E�H�U���G�D�V
�*�H�O�l�Q�G�H���G�H�V���H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���I�•�U���6�W�D�D�W�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�W�H�U���G�H�P���7�L�W�H�O���Ã�6�W�D�V�L���F�R�Q�W�U�D���.�L�H�]�²��
�G�L�H���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���L�P���6�W�H�O�H�Q�I�H�O�G���X�Q�G���%�H�V�X�F�K���G�H�U���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���Ã�'�H�Q�N�P�D�O���I�•�U���G�L�H���H�U�P�R�U�G�H�W�H�Q���-�X�G�H�Q
�(�X�U�R�S�D�V�²���V�R�Z�L�H���H�L�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�J�H�V�S�U�l�F�K���L�P�� �3�U�H�V�V�H�����X�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�P�W���G�H�U
�%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J����
�)�R�W�R�V�����%�X�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J�������6�W�D�G�W�/�D�Q�G�0�H�Q�V�F�K���)�R�W�R�J�U�D�I�L�H�����*�U�X�S�S�H�Q�I�R�W�R�����X�Q�G���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���'�D�Q�N���D�Q
�9�R�O�N�H�U���%�H�U�J�����V�R�Q�V�W�L�J�H���)�R�W�R�V����

�'�L�H���]�Z�H�L�W�H���%�3�$���)�D�K�U�W�� �Z�L�U�G���Y�R�P�������������������� ���������������������� �V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q�����(�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q���K�D�E�H���L�F�K
�.�U�H�L�V�W�D�J�V�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���X�Q�G���S�R�O�L�W�L�V�F�K���(�Q�J�D�J�L�H�U�W�H�����'�L�H���G�U�L�W�W�H���%�3�$���)�D�K�U�W���Z�L�U�G���Y�R�P��
�����������������������������������������V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q�����(�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q���K�D�E�H���L�F�K���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U���G�H�U���.�U�H�L�V�H
�5�K�H�L�Q���+�X�Q�V�U�•�F�N�����&�R�F�K�H�P�����%�H�U�Q�N�D�V�W�H�O���:�L�W�W�O�L�F�K�����G�H�V���.�U�H�L�V�I�H�X�H�U�Z�H�K�U�Y�H�U�E�D�Q�G�H�V���5�+�.���V�R�Z�L�H���G�H�U
�1�R�W�I�D�O�O�Q�D�F�K�V�R�U�J�H���&�R�F�K�H�P����

�3�5�$�. �7�,�. �$�1�7�(�1�������9�(�5�6�7�b�5�. �8�1�* ���$�8�6���' �( �5���+�(�,�0�$�7

�9�R�P�������������������������������������������X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�H���9�D�O�H�U�L�H���5�X�I
�D�O�V���3�U�D�N�W�L�N�D�Q�W�L�Q�� �P�H�L�Q���%�•�U�R���L�Q���%�H�U�O�L�Q�����,�F�K���I�U�H�X�H
�P�L�F�K���•�E�H�U���M�H�G�H���%�H�Z�H�U�E�X�Q�J���D�X�V���P�H�L�Q�H�P���:�D�K�O�N�U�H�L�V
�X�Q�G���Y�H�U�V�X�F�K�H���P�|�J�O�L�F�K�V�W���Y�L�H�O�H�Q���M�X�Q�J�H�Q���/�H�X�W�H�Q���G�L�H
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X���E�L�H�W�H�Q�����P�H�L�Q�H���$�U�E�H�L�W���L�Q���%�H�U�O�L�Q
�N�H�Q�Q�H�Q���]�X���O�H�U�Q�H�Q��

�9�D�O�H�U�L�H���5�X�I�������3�R�O�L�W�L�N���H�U�O�H�E�H�Q�������G�D�V���N�R�Q�Q�W�H���L�F�K���L�Q���G�H�U
�O�H�W�]�W�H�Q���6�L�W�]�X�Q�J�V�Z�R�F�K�H���Y�R�U���G�H�U���6�R�P�P�H�U�S�D�X�V�H���E�H�L
�G�H�P���%�X�Q�G�H�V�W�D�J�V�D�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���0�D�U�O�R�Q���%�U�|�K�U���D�X�V
�G�H�P���:�D�K�O�N�U�H�L�V�������������(�L�Q�H���:�R�F�K�H���O�D�Q�J���O�H�U�Q�W�H���L�F�K
�G�L�H���$�U�E�H�L�W���L�P���$�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q�E�•�U�R���L�P���3�D�X�O���/�|�E�H��
�+�D�X�V���L�Q�� �%�H�U�O�L�Q���N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���E�H�V�X�F�K�W�H
�3�O�H�Q�D�U�G�H�E�D�W�W�H�Q���X�Q�G���$�X�V�V�F�K�X�V�V�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q���X�Q�G
�E�H�J�O�H�L�W�H�W�H���L�K�Q���]�X�� �V�H�L�Q�H�Q���7�H�U�P�L�Q�H�Q�����'�L�H
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